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SUNUS

Genel Sekreterlik, Universitemizin idari kapasitesini gelistirmek, hizmet streclerini iyilestirmek
ve kurumsal yénetim anlayisini guclendirmek amaciyla 2025 yili boyunca faaliyetlerini kalite
glvencesi odakli bir yaklagimla stirdirmustir. Bu ¢ercevede idari organizasyonun etkinliginin
artinlmasi, hizmet kalitesinin yikseltimesi ve i¢ paydaslarla etkilesimin guglendiriimesi temel

oncelikler olarak ele alinmistir.

Yuratilen calismalar; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu esas alinarak
kaynaklarin stratejik hedeflerle uyumlu, etkin ve verimli kullanimini esas almis; seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ile uygun bicimde planlanmis ve uygulanmistir. idari siregler,
Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) élgutleri dikkate alinarak izlenmis; siireg temelli ydnetim
ve surekli iyilestirme anlayisi kapsaminda standartlastirma ve gelistirme c¢alismalari

gerceklestirilmigtir.

Universitemizin yenilikgilik, tretkenlik, sorumluluk bilinci ve sirduriilebilirlik temel degerleri ile
baglantili olarak; enerji verimlili§i ve g¢evresel surdirilebilirlik alanlarinda ISO 50001 ve 1ISO
14001 standartlarini esas alan uygulamalar idari sureclere entegre edilmistir. Bu dogrultuda
hazirlanan 2025 Y1l Faaliyet Raporu’nun, Universitemizin kurumsal gelisimine katki sunmasini
temenni eder; raporun hazirlanmasinda emegdi gecen tum c¢alisma arkadaglarima tesekkur

ederim.

Abuzer GELSE
Genel Sekreter
imzA
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|. GENEL BILGILER

Malatya Turgut Ozal Universitesi, 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 7141 sayili Kanun’un Ek 181. maddesi kapsaminda kurulmustur. Kurulugundan
itibaren egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplumsal katki faaliyetleriyle Malatya ili ve

bodlgesinin akademik, sosyal ve ekonomik geligsimine katki saglamayi hedeflemektedir.

Universitenin idari tegkilat yapisi, Yiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiksekogretim
Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname’nin 27. maddesi esas
alinarak olusturulmus olup, Genel Sekreterlik bu yapinin merkezi idari birimlerinden biridir.
Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari ve bagh birimlerden olusan

organizasyon yapisi ile Universitenin idari isleyisinin koordinasyonunu saglamaktadir.

Genel Sekreterlik; Universite idari birimleri arasinda esgidimiin saglanmasi, idari streglerin
dizenli ve mevzuata uygun bicimde yuarutulmesi, kurumsal yazisma ve yonetim sureglerinin
butincll olarak koordine edilmesi gorevlerini Ustlenmektedir. Bunun yaninda, Universitenin
kamuoyundaki kurumsal goérinurliginin desteklenmesi ve idari faaliyetlerin etkinliginin

artinlmasi yénunde calismalar yUritmektedir.
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Genel Sekreterlik Birimi Hedefleri

« idari Yapi, Koordinasyon ve Kalite Yonetiminin Giiglendirilmesi: Universitenin idari
birimleri arasinda etkin koordinasyonu saglamak; kalite yénetim sistemi ve YOKAK &lgitleri

dikkate alinarak slreclerin izlenmesini, degerlendiriimesini ve iyilestiriimesini desteklemek.

« Hizmet Siireglerinde Kalite, Verimlilik ve Standartlasmanin Artirllmasi: idari hizmetlerde
kaliteyi ylkseltmek amaciyla sltre¢ temelli yonetim anlayisi ile uyumlu olarak iyilestirme

calismalari yaratmek; dijitallesme ve modern ydnetim uygulamalarini yayginlastirmak.

« insan Kaynaginin Gelistirilmesi ve Kalite Kiiltiiriiniin Yayginlagtiriimasi: Akademik ve
idari personelin mesleki gelisimini desteklemek, kalite bilincini artirmak ve kurumsal etkilesimi

glglendiren uygulamalarla motivasyonu yiksek bir ¢calisma ortami olusturmak.

 Kurumsal imaj, Paydas Memnuniyeti ve Kalite Algisinin Giiglendirilmesi: Universitenin
kurumsal itibarini destekleyen idari uygulamalari gelistirmek; i¢ ve dig paydas memnuniyetini

esas alan bir hizmet anlayisiyla Universitenin goérunurligune katki saglamak.

+ Seffaf, Hesap Verebilir ve Siirekli lyilestirmeye Dayali Yonetim Anlayiginin
Siurduriilmesi: Tum idari faaliyetleri mevzuata uygunluk, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde yurutmek; kalite glvence sistemi kapsami temel alinarak didzenli izleme ve

degerlendirme mekanizmalarini igletmek.

* Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Performansinin Gig¢lendirilmesi (ISO 50001):
Universitenin idari faaliyetleri cergevesinde enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimini
saglamak; I1SO 50001 Enerji Yoénetim Sistemi uyarinca enerji performansini izlemek,
degerlendirmek ve surekli iyilestirmeye yonelik uygulamalari koordine etmek; enerji yonetimi

sureclerinin tim ilgili idari birimlerde sistematik bicimde uygulanmasini desteklemek.

* Cevresel Yonetim ve Sirdirulebilirlik Uygulamalarinin Gelistiriimesi (ISO 14001):
idari siireclerde cevresel etkilerin azaltiimasini saglamak; ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi
esas alinarak ¢evreye duyarli uygulamalari yayginlastirmak, ¢evre mevzuatina uyumu izlemek
ve surdurulebilirlik ilkelerini esas alan idari diuzenlemelerle kurumsal gevre sorumlulugunu

guclendirmek.
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Genel Sekreterlik Birimimizin Faaliyet Alanlari

Genel Sekreterlik Birimi, Gniversitenin stratejik plani, kalite glivencesi yaklasimi ve kurumsal
hedefleri kapsaminda; idari igleyisin etkinligi, hizmet kalitesi ve kurumsal koordinasyonun
glclendiriimesine yonelik faaliyetler yirtitmektedir. Bu faaliyetler, Yiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) dlgitleri ve strekli iyilestirme anlayisi ile uyumlu olarak planlanmakta, izlenmekte ve

deg@erlendirilmektedir.

Bu kapsamda birim tarafindan yurutilen ¢alismalar, agirlikli olarak asagidaki temel alanlarda

yogunlasmaktadir:

e idari slreglerin etkinliginin izlenmesi, kalite yonetim sistemi cergevesinde
degerlendirimesi ve kurumsal isleyisin gelistirimesine yonelik ¢alismalarin
yarattlmesi,

e Universite blnyesindeki idari birimler arasinda koordinasyonun saglanmasi ve
kurumsal iletisimin desteklenmesi,

e Universite ici ve digI toplanti, organizasyon ve temsil faaliyetlerine idari destek
sunulmasi,

o Akademik ve idari birimlerin idari igleyisine yonelik destekleyici hizmetlerin yurutilimesi,

e Kurumsal bilgi ve belge yonetimi slreglerinin kalite, duzenlilik ve suardurulebilirlik

esaslari dikkate alinarak isletiimesine katki saglanmasi.

Genel Sekreterlik Birimi, bu faaliyet alanlari araciligiyla; Gniversitenin egitim-6gretim, arastirma
ve toplumsal katki misyonlarini destekleyen idari altyapinin guglendiriimesine katki sunmakta

ve kalite odakli yonetim anlayisinin kurumsallagsmasinda koordinator bir rol Ustlenmektedir.
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A. MiSYON - ViZYON ve TEMEL DEGERLER

Misyon

Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve Uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren, akademik
bir kurum olma hedefi ile Ulkemizin istikbali ve istikrari icin arastiran ve Ureten, dinyadaki
gelismeleri yakindan takip eden; bilim teknoloji ve sanat alaninda Uretken, elestirel dislinmeyi
destekleyen mevcut imkanlari ile gerceklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dodaya katki

saglamak Universitemizin oncelikli misyonudur.

Vizyon

Yuklendigi sorumlulugun bilincinde olan, ulkemizin beklentileri ve hedefleri esas alinarak,
sonu¢c odakl bilimsel akademik ulusal ve uluslararasi alanda arastirmalarla, bilgi ve
yeteneklerini insanlik ve Ulke yararina kullanan, yerelden evrensele, evrenselden yerele

farkindalik olusturarak gelecege ydn veren yenilikgi bir Gniversite olmaktir.

Temel Degerler

Yenilikgilik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademisyen ve égrencilerine yonelik Ar-Ge ve

egitim 6gretim faaliyetlerinde yenilikgilige dnem verir.

Uretkenlik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun ihtiyag duydugu bilginin yani sira
teknolojik Grdin ve hizmet Gretiminde ylksek performans géstermek tzere i¢ paydaslari motive

eder.

Sorumluluk Bilinci: Malatya Turgut Ozal Universitesi, sahip oldugu kaynaklari, gevreye
duyarhlik ve surduralebilirlik ilkelerine uygun olarak Ulkenin kalkinmasina ve insanligin

faydasina hizmet icin kullanir.
Degerlere Saygi: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun manevi degerlerine, akademinin

bilimsel 6zgurlik ve elestirel yaklagimlarina, yonetim anlayisinda seffaflik, katilimcihk ve

liyakat ilkelerini gbzetmeye deger verir.

GENEL SEKRETERLIK FAALIYET RAPORU Sayfa 8 /59




MALATYA

T%ﬁﬁggsgéﬁl' 2025 YILI GENEL SEKRETERLIK FAALIYET RAPORU

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Genel Sekreterligin Gorevleri

Genel Sekreterlik, Gniversitenin idari tegkilati icerisinde koordinasyon, yénetim, iletisim, kalite
ve kontrol sureglerinin etkin bigimde yuratulmesini saglayan merkezi idari birim olarak gorev
yapmaktadir. Bu kapsamda Genel Sekreterlik tarafindan ydrutilen baslica goérevler asagida

Ozetlenmistir:

e Universite idari teskilatinda yer alan birimlerin diizenli, verimli ve uyumlu bigimde
¢alismasina yonelik koordinasyonun saglanmasi; idari slrecglerde batinlik ve
kurumsal uyumun guiglendiriimesi,

e Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin sekretarya
hizmetlerinin yurutilmesi; gindem hazirliklarinin koordine edilmesi, alinan kararlarin
yazim, iletim, arsivieme ve korunmasina yonelik sureglerin yonetilmesi,

e Universitenin yazisma, belge ve arsiv yonetimi sireglerinin kurumsal standartlar
cercevesinde butuncil bigimde yurutilmesinin saglanmasi; belge akisinin diuzenli ve
izlenebilir sekilde koordine edilmesi,

e Universitenin biitgce hazirlik ve uygulama sireglerine idari katki saglanmasi; mali ve
idari igleyisin mevzuata uygun, etkin ve verimli bigimde yudritilmesi amaciyla ilgili
birimler arasinda esgudimun saglanmasi,

o Rektérlik makamina ait yazisma sureglerinin yuritilmesi ve kurumsal yazisma
dizeninin saglanmasina katki sunulmasi,

¢ Universite genelinde protokol, toren, davet, temsil, basin, yayin ve halkla iligkiler
faaliyetlerinin planlanmasi ve yurutlilmesi; kurumsal iletisim ve tanitim g¢aligmalarinin
koordinasyonunun saglanmasi,

e Universitenin stratejik plan, performans programi, i¢ kontrol ve kalite ydnetim sistemi
sureglerine idari katki sunulmasi; bu sureglerin izlenmesi ve kurumsal hedeflerle
uyumunun desteklenmesi,

e Universite Kalite Ydnetim Sistemi gercevesinde Genel Sekreterlige iliskin kalite
c¢alismalarinin yuritilmesi; kalite raporlarinin hazirlanmasi, risk ve firsat analizlerinin

gerceklestiriimesi ve hizmet standartlarinin giincellenmesine katki saglanmasi,
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e Universitenin bilgi ve belge ydnetim sistemleri (EBYS, UNIKYS, CIMER, Kurumsal
Zeka Sistemi ve benzeri idari sistemler) Gzerinden yuritilen islemlerin mevzuata, bilgi
guvenligi ilkelerine ve kurumsal iletisim politikalarina uygunlugunun gézetilmesi,

e Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personele iliskin degerlendirmelerde
rektorlige goris ve Oneriler sunulmasi,

o Genel Sekreterlige dogrudan bagli personelin mesleki gelisimini desteklemeye yonelik
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve koordinasyonunun saglanmasi,

e g kontrol sistemi kapsaminda Genel Sekreterlik faaliyetlerinin performans ve uygunluk
acisindan izlenmesi; sureglerin geligtiriimesine yonelik degerlendirme ve raporlarin
hazirlanarak Rektorlige sunulmasi,

o Genel Sekreterlik binyesinde yuratilen tim is ve islemlerin mevzuat, stratejik hedefler
ve kalite standartlariyla uyumlu bigimde gerceklestirimesinin saglanmasi,

o Rektorlik tarafindan verilen ve gorev alani ile iligkilendirilen diger idari gérevlerin yerine

getirilmesi.

Genel Sekreterin Gorevleri

Genel Sekreter, Universitenin idari teskilatinin sevk ve idaresinden sorumlu Ust yoénetici olarak;
idari birimlerin dizenli, etkin ve uyumlu bigimde ¢alismasini koordine etmekte ve bu sureglere
iliskin sorumlulugunu Rektérlik makamina karsi yerine getirmektedir. Bu kapsamda Genel

Sekreter tarafindan yarutilen baslica gorev ve sorumluluklar asagida yer almaktadir:

e Universite idari teskilatinda yer alan birimlerin koordinasyonunu saglamak; idari
faaliyetlerin verimli, dizenli ve mevzuata uygun bigimde yUrutiimesini temin etmek,

e Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu calismalarina iliskin giindem
hazirliklarini koordine etmek; toplantilara raportér olarak katilmak ve alinan kararlarin
yazim, iletim, arsivieme ve korunmasina yonelik siregleri ydnetmek,

e Universitenin kurumsal yazisma sireglerinin koordinasyonunu saglamak; yazigsmalarin
standartlara, mevzuata ve kurumsal iletisim ilkelerine uygunlugunu gézetmek,

e Rektorlik protokoli kapsaminda téren, davet, =ziyaret, temsil ve benzeri
organizasyonlarin planlanmasi ve yudrutilmesini koordine etmek; Universitenin
kurumsal temsil faaliyetlerini desteklemek,

e Basin, yayin ve halkla iligkiler faaliyetlerinin kurumsal hedefler dogrultusunda

yuratilmesini saglamak ve ilgili sureglerin koordinasyonunu gergeklestirmek,
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e Universitenin stratejik plani, yillik performans hedefleri, ic kontrol ve kalite yénetim
sistemi sureglerine iliskin idari katkiyr koordine etmek; bu slreclerin izlenmesine ve
kurumsal hedeflerle uyumuna katki saglamak,

e Universitenin bitge hazirlik ve uygulama siireglerine idari katki sunmak; ilgili birimler
arasinda esgudimu saglayarak mali ve idari isleyisin etkinligini desteklemek,

e Universite idari birimlerinde goérevlendirilecek personele iliskin degerlendirmelerde
bulunmak ve Rektdrlik makamina goris ve dneriler sunmak,

o Genel Sekreter Yardimcilari ve birim yoneticileriyle dizenli degerlendirme toplantilari
gerceklestirerek idari faaliyetlerin izlenmesini ve gelistiriimesini saglamak,

o Mevzuat, yonetmelik ve genelge dedisikliklerini takip ederek idari birimlerin
bilgilendiriimesine ve uygulamalarin guincel mevzuata uygun bicimde yuarutilmesine
katki saglamak,

e Universite genelinde yiritilen idari is ve islemlerin mevzuata uygunlugunu gézetmek
ve gerekli kontrol mekanizmalarinin isletiimesini saglamak,

e Universite Kalite Yénetim Sistemi cercevesinde Genel Sekreterlik birimine ait kalite
kayitlarinin duzenli bigimde tutulmasini, korunmasini ve guncelliginin saglanmasini
koordine etmek,

o Kalite Yonetim Sistemi ilkelerine uygun olarak, gerekli gérulen durumlarda sureg,
prosedir ve dokimanlarin giincellenmesine yonelik galismalari desteklemek ve kalite
guvencesi uygulamalarinin etkinligini izlemek,

e Genel Sekreterligin harcama yeftkilisi sifatiyla, birimin mali ydnetim ve kontrol
sureglerinin mevzuata uygun, seffaf ve hesap verebilir bicimde yurutilmesini saglamak,

e Tasinir mal yonetimi sureglerinin kayit, kullanim, muhafaza, devir ve imha iglemleri
agisindan mevzuata uygun bigimde yuarutlilmesini koordine etmek ve denetlemek,

e Universitenin bilgi ve belge yénetim sistemleri (EBYS, UNIKYS, CIMER, Kurumsal
Zeka Sistemi ve benzeri idari sistemler) vasitasiyla yuritilen onay, yazisma ve
yetkilendirme iglemlerinin bilgi givenligi, mevzuat ve kurumsal iletisim ilkelerine
uygunlugunu saglamak,

e Genel Sekreterlige ait kurumsal iletisim araclarinin (resmi e-posta hesaplari ve web
sayfasi) guncel, glvenli ve kurumsal kimlige uygun bigimde kullaniimasini koordine
etmek,

e Rektérluk makami tarafindan verilen ve goérev alani ile iligkilendirilen diger idari

gorevleri yerine getirmek.
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Genel Sekreter Yardimcilarinin Gorevleri

Genel Sekreter Yardimcilari, Genel Sekretere bagli olarak; kendilerine tevdi edilen gorev
alanlarinda Gniversitenin idari ve mali igleyisinin mevzuata uygun, etkin ve dizenli bigimde
yurutilmesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda Genel Sekreter Yardimcilari tarafindan

yuruttlen baslica gérev ve sorumluluklar asagdida 6zetlenmigtir:

e Universite idari teskilatinda yer alan birimlerin uyumlu, disiplinli ve verimli bigimde
¢alismasina yonelik koordinasyon faaliyetlerinde Genel Sekretere destek olunmasi,

e Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu glindem hazirlik sireglerine katki
saglanmasi; alinan kararlarin yazim, iletim, arsivieme ve korunmasina iliskin streglerin
yuratlilmesine destek veriimesi,

o Rektorlik makamina ait kurum i¢i ve kurum digi yazismalarin yuratilmesi ve takibinin
saglanmasi,

o Fakillte, enstitu, yuksekokul ve diger akademik ve idari birimlerle iletisim ve
koordinasyonun saglanmasina katki sunulmasi,

o Kurumsal yazisma standartlari ile belge ve arsiv yonetimi sireglerinin uygulanmasinin
gbzetilmesi,

e Rektorluk protokoli kapsaminda toéren, temsil, basin ve yayin faaliyetlerinin
yuritlilmesine destek olunmasi,

o Gorev alani ile ilgili mevzuatin dizenli olarak takip edilmesi; mevzuat degisikliklerine
iliskin bilgilendirmelerin Genel Sekreterlige iletiimesi,

o Kayit, belge ve idari igslemlerin zamaninda, dogru ve eksiksiz bigcimde yurutuimesine
yonelik gerekli kontrol ve koordinasyonun saglanmasi,

e Rektdr, Rektér Yardimcilari ve Genel Sekreter tarafindan verilen ve goérev alani ile

iliskilendirilen diger idari gorevlerin yerine getirilmesi.

Genel Sekreter Yardimcilari, mali yonetim slreglerine iligkin olarak maas gergeklestirme
gorevlisi sifatiyla; kendilerine devredilen bitge tertipleri ve kaynaklarin etkin, verimli ve
mevzuata uygun bigimde kullaniimasina katki saglamaktadir. Ayrica, tasinir mal yonetimi
sureglerinin kayit, muhafaza, kullanim, devir ve imha islemleri agisindan mevzuata uygun
sekilde yurutulmesini koordine etmekte ve izlemektedir. Genel Sekreterin gorevli veya izinli
oldugu durumlarda, Genel Sekreter Yardimcilari tarafindan Genel Sekreterlige vekalet
edilmekte; bu sure zarfinda idari igleyisin kesintisiz bicimde sirduridlmesi saglanmaktadir.
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Yazi isleri Sube Midiirliigiiniin Gorevleri

Yazi igleri Sube Miidiirliigu, Gniversitenin ydnetim ve karar alma siireglerinin saglikl bigimde
yuratulmesini desteklemek amaciyla; kurullara iliskin yazisma, karar, kayit ve belge yonetimi
faaliyetlerini mevzuat, kurumsal standartlar ve kalite glvencesi yaklasimini temel alarak
yuritmektedir. Bu kapsamda Sube Mudurlagu tarafindan gergeklestirilen baslica goérevler

asagida 6zetlenmistir:

e Buro hizmetlerinin, yarurlikteki mevzuat hukumleri, Gniversitenin stratejik plani, kalite
politikasi ve i¢ kontrol sistemi ile uyumlu, etkin ve verimli bicimde yuritiimesinin
saglanmasi,

e Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurulu basta olmak (izere kurul ve
komisyonlarda alinan kararlarin yazim, kayit, arsivieme ve ilgili birimlere iletim
sureclerinin yuratilmesi,

e Universitenin ic ve dis resmi yazismalarinin koordinasyonunun saglanmasi; Genel
Sekreterlik ve Rektorlik yazigsmalarinin Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)
Uzerinden duzenli ve izlenebilir bigimde yurutilmesine katki sunulmasi,

e Universiteye gelen her tirlii evrakin (dilekge, posta, kargo, KEP ve UETS dahil) teslim
alinmasi, kayit altina alinmasi, zimmetlenmesi ve ilgili birimlere yonlendiriimesine
yonelik sureclerin yurutilmesi,

e Standart dosya plani esas alinarak fiziki ve elektronik arsiv dizeninin olusturulmasi;
belge yénetimi ve arsiv islemlerinin glivenli, diizenli ve erigilebilir bigimde yuritilimesi,

e Universite birimleriyle koordinasyon iginde faaliyet raporlari, stratejik hedef
gerceklesme raporlari ve diger kurumsal raporlarin hazirlanmasina destek saglanmasi,

e Cumhurbagkanligi iletisim Merkezi (CIMER) uzerinden (Universiteye iletilen
basvurularin ilgili birimlere yonlendirilmesi ve takibinin yapiimasi,

e Birim personelinin gorev ve sorumluluklarinin planlanmasi; is ve iglemlerin zamaninda,
dogru ve eksiksiz bigcimde yurutilmesine yonelik koordinasyonun saglanmasi,

e Evrak kayit sureglerinde gorev alan personel ile ig birligi ve esgudumun saglanmasi;
kurum digi tebligat ve posta islemlerinin dogru ve glivenli bigcimde yuritlilimesine katki
sunulmasi,

e Birim arsivinin gizlilik, guvenlik ve erisilebilirlik ilkelerine uygun olarak yonetilmesi,

o Gorevli personelin izinli veya gorevli oldugu durumlarda is ve islemlerin aksamadan

surdurtlmesine yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi,
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o Ust yénetim tarafindan verilen ve gérev alani ile iligskilendirilen diger idari gérevlerin

yerine getirilmesi.

Yazi isleri Sube Mudurliig, yurittigli bu gorevler kapsaminda; tniversitenin kurumsal karar
alma sdreclerinin dizenli igslemesine, idari sureglerin kayit altina alinmasina ve kalite odakh

belge yénetimi anlayisinin yerlesmesine katki saglamaktadir.

Enerji Yonetim Biriminin Gorevleri

Enerji Y6netim Birimi, Universite biinyesinde enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak, enerji israfini 6nlemek, enerji maliyetlerini azaltmak ve ¢evresel sirdurilebilirlige
katkida bulunmak amaciyla faaliyetlerini yurutmektedir. Birim, ilgili ulusal mevzuat,
Cumhurbaskanhgdi Genelgeleri ve Universitenin stratejik hedefleri gézetilerek enerji yonetimi

sureglerini planlamakta, uygulamakta, izlemekte ve gelistirmektedir.

Bu kapsamda Enerji Yonetim Birimi tarafindan ydritilen baglica gérev ve faaliyetler
asagida belirtilmistir:

o 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak ¢ikarilan yonetmelik,
genelge ve tebligler kapsaminda Universiteye ait bina ve tesislerde enerji yonetimi
faaliyetlerini yaritmek ve koordine etmek,

¢ Kamu binalarinda enerji tasarrufuna ydnelik hedefler gergevesinde eneriji tliketimlerini
izlemek, degerlendirmek ve enerji verimliligini artirmaya yonelik tedbirlerin alinmasini
saglamak,

e Universite blinyesindeki binalara ait enerji tiketim verilerinin dizenli olarak
toplanmasini, analiz edilmesini ve Enerji Verimliligi Yazilimlarina (ENVER Portal vb.)
girilmesini saglamak,

e Enerji verimliligine yonelik etut, dlcim, degerlendirme ve raporlama calismalarini
planlamak ve yurutmek; bu kapsamda ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi yapmak,

e Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi kapsaminda Enerji Kimlik Belgesi alinmasina
yonelik sirecleri koordine etmek ve izlemek,

e Enerji yonetimi alaninda hedef ve o&ncelikleri belirleyen enerji politikalarinin
olusturulmasina katki saglamak; bu politikalarin kurum genelinde duyurulmasini ve
uygulanmasini desteklemek,

e Enerji verimliligi uygulamalarina iligkin toplantilarin yapilmasini saglamak; alinan

kararlari izlemek ve raporlamak,
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e Enerji verimliligi konusunda akademik ve idari personelin bilinglendiriimesine yonelik
egitim, seminer ve farkindalik faaliyetleri dizenlemek veya dizenlenen faaliyetlere
katki saglamak,

e Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri
gercgeklestirmek,

¢ Kamu binalarinda yurutilen enerji verimliligi denetim ve incelemeleri kapsaminda talep
edilen bilgi ve belgelerin hazirlanmasini ve ilgili kurumlara iletilmesini saglamak,

e TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlari dikkate alinarak enerji yénetimi
sureglerinin ydritilmesini desteklemek,

e Enerji verimliligi uygulamalarina iligkin yilik faaliyet ve degerlendirme raporlarini
hazirlamak ve Ust ydnetime sunmak,

e Ust yonetim tarafindan verilen ve gorev alani ile ilgili diger is ve islemleri yerine

getirmek.

Enerji Yonetim Birimi, yukarida belirtilen gorevleri yerine getirirken faaliyetlerini belirlenen
organizasyon yapisi ¢gergevesinde yurtutmektedir.

Kurum Enerji Yonetim Birimi banyesindeki birimler sunlardir:

e Kurum Enerji Yoneticisi
e YOnetim Sistemleri Birimleri

e Kurum Hizmet Binalari Enerji Yonetim Birimi

Genel Sekreterlige Bagh Diger Birimlerin Gorevleri

Genel Sekreterlige dogrudan bagli olarak faaliyet gosteren idari personel ile birimler, bunlara
bagl alt birimler ve komisyonlar; gérev, yetki ve sorumluluklarini ilgili birimlere ait ¢calisma usul
ve esaslari gergcevesinde yuritmektedir. Bu birimler, kendi gorev alanlarina iligkin faaliyetlerini

universitenin kurumsal hedefleri dogrultusunda yerine getirmektedir.

Genel Sekreterlik, s6z konusu birimlerin yirittiigu faaliyetlerin; Universitenin stratejik plani,
performans hedefleri, kalite glvence sistemi ve i¢ kontrol ilkeleri ile uyumlu bigimde
gergeklegtiriimesini koordine etmekte, izlemekte ve gerekli durumlarda degerlendirme
sureclerini yuratmektedir. Bu kapsamda birimler arasi igleyiste butinlik, verimlilik ve kurumsal
uyumun saglanmasi; idari sireglerin etkin ve dizenli bigimde sdrdurilmesine yonelik
koordinasyonun tesis edilmesi Genel Sekreterlik tarafindan desteklenmekte, st yonetim adina

izlenmektedir.
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C.  BIRIME iLISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Genel Sekreterlik ydnetim biirosu Malatya Turgut Ozal Universitesi Battalgazi ve Yesilyurt

Yerleskesi icerisinde yer alan Rektorlik binasinda bulunmaktadir.

Battalgazi Yerleskesi

*--FF--'"
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1.1. Tasinmazlar

Tablol. Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Ofis Alan Kullanan 2025 Yilinda Yapilan lyilestirme

Sl EIETL Sayisi (m?) Kisi Sayisi ve ilave Alanlarla ilgili Agiklama

Akademik Personel
Hizmet Alanlari

Enerji Ydnetim Birimi Yesgilyurt
8 200 9 Yerleskesinde 20 m?'lik
konteynerde hizmet vermektedir.

idari Personel Hizmet
Alanlari

TOPLAM 8 200 9

Tablo 2.Ambar ve Arsiv Alanlari

2025 Yilinda Yapilan lyilestirme ve ilave

2 -
ARG eI Alanlarla ilgili Agiklama

Ambar Alanlari 1 20 Yesilyurt yerleskesinde 20m?’lik konteyner.

Yesilyurt Kampus Rektorlik binasinda bulunan
Arsiv Alanlari 1 20 arsiv odasi Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ile
ortak kullaniimaktadir.

Depo, Hangar ve Cesitli
Tamirat Atolyeleri

TOPLAM 1 20
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2. Teskilat Semasi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Genel Sekreterligi; bir Genel Sekreter, en ¢ok iki Genel
Sekreter Yardimcisi, dogrudan bagli idari personel ile birimler ve asagida belirtilen diger

birimlerden olusur:

1) Daire Bagkanliklari ve Hukuk Musavirligi
1) Bilgi islem Daire Baskanligi
2) idari ve Mali igler Daire Bagkanlig
3) Kutuphane ve Dokumantasyon Daire Bagkanligi
4) Ogrenci isleri Daire Bagkanlidi
5) Personel Daire Baskanligi
6) Saglik, Kilttr ve Spor Daire Baskanhgi
7) Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
8) Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi
9) Hukuk Musavirligi

2) Midiirliikler ve Birimler

10) Yaz isleri Sube Mudiirltigi
11) Déner Sermaye isletmesi Mudiirltgi

12) Enerji Yonetim Birimi
Genel Sekreterligin organizasyon yapisi, mevzuat hukimleri ve kurumsal isleyis esaslarina

uygun olarak olusturulmus olup, giincel organizasyon semasi raporda ayrintih bir sekilde

sunulmaktadir.
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GENEL SEKRETER

el GENEL SEKRETER YARDIMCILARI

I I

DAIRE BASKANLIKLARI YAZI iSLERI SUBE
MUDURLUGU

- BiLGi iSLEM

DAIRE BASKANLIGI

- iDARI VE MALI iSLER
DAIRE BASKANLIGI

- KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI
- OGRENCI iSLERI
DAIRE BASKANLIGI

- PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

- SAGLIK KULTUR VE
SPOR DAIRE BASKANLIGI

- STRATEJi GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

- YAPI iSLERIi VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

GENEL SEKRETERLIK FAALIYET RAPORU

HUKUK MUSAVIRLIGi

ENERJi DONER SERMAYE
YONETIM iISLETMESi MUDURLUGU
BiRiMi
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3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi

Tablo 3. Teknolojik Kaynaklar

Dizustu Bilgisayar 2
Masaustu Bilgisayar 12
Tablet Bilgisayar -
Monitdr

IP Telefon

Cep Telefonu -

o N

Cok Fonksiyonlu Yazici
Yazici

Telsiz

W Rk RPN

Goruntd Monitéri
El Terminali -
Televizyon 1
Depolama Unitesi -
Sunucu -
Kart Okuyucu -
Fotokopi Makinesi -
Faks 1
Tepegbz -

Barkod Okuyucu

Guvenlik Kamerasi

Klima

Kamera

Buzdolabi

Evrak imha Makinesi
Sabit Telefon

Switch

Mikrofon

Kamera Lensi

AP WO P W DNDN

TOPLAM

(o]
w
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Tablo 4. Yazilimlar

BKMYBS Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi

EBYS Elektronik Belge Y6netim Sistemi

KEP Kayith Elektronik Posta

KURUMSAL ZEKA Kurumsal Zeka

PEBDES Personel Basvuru ve Degerlendirme Otomasyon Sistemi
TKYS Tasinir Kayit ve Yénetim Sistemi

UNIKYS Universite Kalite Yénetim Sistemi

4. Insan Kaynaklari

657 sayili Kanun’a tabi 4/A memur kadrosunda ve 4/D ile 4857 sayili Kanun’a tabi isgi
statlisinde galisan idari personelin hizmet siniflarina gére dagilimi asagidaki gibidir. Kadrosu
birimimizde bulunan personel agisindan degerlendirildiginde, Genel idari Hizmetler sinifinda

toplam 12 personel gbérev yapmakta olup, bu personelin 5’i kadin, 7’si erkektir.

Fiilen gbrev yapan personel arasinda, Genel Sekreter Yardimcisi olarak gérev yapan 1 Dr.
Ogretim Uyesi bulunmaktadir. Bunun yani sira, filen gérev yapan personel agisindan
degerlendirildiginde, Genel idari Hizmetler sinifinda 5'i kadin, 6’si erkek olmak iizere toplam
11 personel goérev yapmaktadir. Ayrica, fillen gorev yapan 4/B statlisinde 1 kadin sdzlesmeli
personel mevcuttur. 4/D ve 4857 sayili Kanun’a tabi is¢i statisinde fiilen goérev yapan 1 erkek

personel ile birlikte, birimde fillen gérev yapan toplam personel sayisi 14’tur.
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4.1. Akademik Personel

Tablo 5. Akademik Personelin Unvani

Kadin - - - - -
Erkek - - 1 - -
TOPLAM - - 1 - -

Tablo 6. Akademik Personelin Yas Araligi

61 ve Uzeri

Yas TOPLAM

20-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas

Kisi Sayisi - - 1 - - 1

4.2. idari Personel

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Kadrosu Biriminizde Olan

Personel Sayisi Fiilen Calisan Personel Sayisi

657 Sayili Kanun

E Toplam Toplam

HIiZMET SINIFI 4/B 1 1

TOPLAM
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. idari Hizmetler

Genel Sekreterlik Birimi tarafindan sunulan idari hizmetler; Universitenin idari igleyisinin
dizenli, etkin ve surdirilebilir bicimde yuritilmesini desteklemek amaciyla, kurumsal
koordinasyon, karar alma sUrecleri ve yazisma-belge yoOnetimi odakh olarak
gerceklestirilmistir. Bu hizmetler, Gniversitenin stratejik plani, kalite glivencesi yaklagimi ve i¢

kontrol ilkeleri gercevesinde yurutilmagstar.

Bu kapsamda 2025 yili igerisinde sunulan baslica idari hizmetler asagida 6zetlenmistir:

e Universite idari teskilatinda yer alan birimlerin diizenli, verimli ve uyumlu bicimde
calismasina yonelik koordinasyon hizmetlerinin yuratilmesi,

e Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu toplantilarina iligkin giindem
hazirliklarinin yapilmasi; toplanti stireglerinin desteklenmesi ve alinan kararlarin yazim,
kayit, arsivleme ve ilgili birimlere iletimine yonelik hizmetlerin sunulmasi,

o Rektérlik makamina ait yazismalar basta olmak lzere, Universitenin kurum igi ve
kurum disi resmi yazismalarinin yudrutilmesi; gelen ve giden evrak sureglerinin
Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS) Uzerinden dizenli ve izlenebilir bigcimde
isletiimesi,

e Universite ydnetim organlari ve Ust yénetim tarafindan verilen idari nitelikli gérevlerin,
yuruarlukteki mevzuat hiukumleri esas alinarak uygulanmasina yonelik idari destek
hizmetlerinin saglanmasi,

e Kurumsal karar alma slreclerinin kayit altina alinmasi, korunmasi ve
surdurdlebilirliginin  saglanmasina yonelik belge ve arsiv yonetimi hizmetlerinin

yuratilmesi.

Sunulan bu idari hizmetler araciligiyla; Universitenin yonetsel sureglerinin saglikl islemesi,
kurumsal kararlarin etkin bicimde uygulanmasi ve kalite odakh idari isleyisin desteklenmesi

hedeflenmistir.
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Tablo 11. Evrak Arsiv Birimine iliskin Veriler

Kurum gi Kurum Digi Toplam
Gelen Evrak 11.047 8.467 19.514
Giden Evrak 2.264 3.668 5.932
Zimmetli Teslim Edilen Evrak 1136 217 1353

Sayisi

Tablo 12. Senato ve Yénetim Kuruluna iligkin Veriler

2025 Yih Toplanti Kararlar Sayisi

Toplanti Sayisi

Universite Senato 29 142 1

Universite Yonetim Kurulu 33 184 -
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GENEL SEKRETERLIK YAZI ISLERI SUBE MUDURLUGU 2025 YILI PERFORMANSI

Senato

Senato Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Kurum igi islem

Kurum Disi Kurum Digina

PERFORMANS YILI # islem Géren Génderilen
Oturum Sayisi Karar Sayisi Oturum Sayisi Karar Sayisi Goren Evrak Sayisi 3
Evrak Sayisi Evrak Sayisi
2025 29 143 33 184 11.047 8.467 3.668
12000
11.047
10000
8.467
8000
6000
4000 3.668
2000
29 143 33 184
0 s I
Senato Oturum Sayisi Senato Karar Sayisi Yoénetim Kurulu Oturum Yonetim Kurulu Karar Kurum igi islem Géren  Kurum Digi islem Géren  Kurum Disina Génderilen
Sayisi Sayisi Evrak Sayisi Evrak Sayisi Evrak Sayisi

W 2025 YILI PERFORMANSI



Kurum igi Kurum Digi Kurum Digina
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Tablo 13. Universitemize 2025Yilinda CIMER Uzerinden iletilen Bilgi Edinme, Dilek ve
Sikayetlere Ait Veriler

Reddedilen ~ Kurum Digina

CIMER Bagvuru Tipi  Basvuru Sayisi Cevaplanan

Basvuru Sayisi Basvuru Sayisi Basvuru Sayisi

Sevk Edilen Siregte

Sikayet 195 174 9 11
istek 89 82 5 2
Bilgi Edinme 14 13 1 -
Goriig/Oneri/Tesekkiir 4 1 1 2
TOPLAM 302 270 16 15

CiIMER BASVURULARI

200 195

180
160
140
120
100
80
60
40
20

0 .
Basvuru Sayisi ; —)
Cevaplanan Basvuru Sayisi

Reddedilen Basvuru Sayisi
Kurum Digina Sevk Edilen Basvuru Sayisi

Slrecte o Goriig/Oneri
istek Bilgi Edinme
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Tablo 15. Protokol Verileri

Protokol imzalanan Kurum

Protokol Tiirii

Kurum Tiiri

Kapsami

Sektor

Protokol
Baslangi¢
Tarihi

Protokol
Bitis
Tarihi

Aciklama-Bilgi

SUMGAYIT DEVLET UNIVERSITESI

AKADEMIK IS BIRLIGI

Arastirma, egitim ve 6grenci/personel hareketliligi

(AZERBAYCAN) (ULUSLARARASI) UNIVERSITE ULUSLARARASI KAMU 08.01.2025  08.01.2030 konularinda karsilikli galismalar yapilmasi
A i SIVIL TOPLUM VE Engelli bireylerin egitime ve toplumsal yagama katimini
TURKIYE BEYAZAY DERNEGI SOSYAL SORUMLULUK ~ STK ULUSAL KAMU  15.01.2025 15.01.2028 _"9 ylerin egiime ve foplumsa’ yasama
iS BIRLIGI artirmaya yonelik egitim/etkinliklerin ylratilmesi
ARAPGIR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU ~ EGITIMVEKULTURIS  peqymikurUM  uLUSAL KAMU  11.02.2025 15.05.2026 ! crelden Evrensele Kiltir ve Bilim Senligi kapsaminda
BIRLIGI egitim, kltdr ve bilimsel etkinliklerin birlikte yurutiimesi
i : AKADEMI-SANAYI IS " ; " Mesleki uygulama, staj ve istihdam odakli ortak egitim
MSG FASHION GIYIM SAN. VE TIC. AS. BIRLIGI (ULUSAL) OZEL SIRKET ULUSAL OZEL 26.02.2025  26.02.2027 faaliyetlerinin yiiriitilmesi
TOKAT GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI AKADEMIK IS BIRLIGI -~ ; TarimFest kapsaminda kurumsal paydaslik, etkinlik
REKTORLUGU (ULUSAL) UNIVERSITE ULUSAL KAMU ~ 01.01.2025  31.12.2025 organizasyonu ve ortak proje yiriitiilmesi
NAHCIVAN DEVLET UNIVERSITESI- AKADEMIK IS BIRLIGI - i ikili akademik is birligi kapsaminda egitim, arastirma ve
NAHCIVAN, AZERBAYCAN CUMHURIYETI ~ (ULUSLARARASI) UNIVERSITE ~ ULUSLARARASI  KAMU  24.04.2025  24.04.2030 el degisim faaliyetierinin yiriitiimesi
MALATYA VALILIGI- YESILYURT KENT YEREL YONETIM VE ; Kent Konseyi Sivil Toplum Akademisi’nin kurulmasi ve
KONSEYI SIVIL TOPLUM ig BIRLIGI RESMIKURUM — ULUSAL KAMU  18.04.2025  18.04.2030 gy apasite gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesi
BIMSER COZUM YAZILIM TICARET A S. DMITAL DONUSUM IS OZEL SIRKET ~ ULUSAL OZEL  12.05.2025 12.05.2050 Diital donisim yaziimlan odaginda egitim, danismaniik
BIRLIGI ve uygulama projelerinin yurutdlmesi
BILGI YOLU EGITIM KULTUR VE SOSYAL SIVIL TOPLUM VE Bilimsel arastirmalar, yayinlar ve toplumsal farkindalik
ARASTIRMALARI MERKEZI (BILSAM) AKADEMIK i$ BIRLIGI STK ULUSAL OZEL 13052025 13.052028  (yinjivierinde ortak calismalar yapiimasi
MALATYA IL KULTUR VE TURIZM KAMU KURUMLARI ARASI : Kiiltiirel mirasin tanitimi, etkinlik organizasyonu ve turizm
MUDURLUGU iS BIRLIGI RESMIKURUM  ULUSAL KAMU ~ 14.05.2025  14.052026 o) s birliklerinin yiiriitdimesi
" SVIL TOPLUM VE ) Toplum yararina egitim, géniillilik ve sosyal destek
MALATYA YA SAM DERNEGI SOSYAL SORUMLULUK STK ULUSAL OZEL 14.05.2025  14.05.2026 f ‘l) tly' de ort E I’ g | ariitil Y
is BIRLIGI aaliyetlerinde ortak galismalar yiiriitiimesi
AZERBAYCAN STATE OIL AND INDUSTRY AKADEMIK IS BIRLIGI - ; Enerji ve miihendislik alanlari dahil akademik degisim ve
UNIVERSITESI (ULUSLARARASI) UNIVERSITE ULUSLARARASI  KAMU - 22.052025  22.05.2030 aragtirma faaliyetlerinin yiriitiilmesi
A i AKADEMIK IS BIRLIGI o ; Egitim-6gretim, arastirma ve akademik degisim
AZERBAYCAN TEKNIK UNIVERSITESI (ULUSLARARASI) UNIVERSITE ULUSLARARASI KAMU 22.05.2025  22.05.2030 alanlarinda karsilikli is birliklerinin yiiritilmesi
MALATYA VALILIGI KAMU KURUMLARI ARASI RESMi KURUM  ULUSAL KAMU  27.05.2025  27.05.2028 Il diizeyinde kamu hizmetleri ve toplumsal projelerde

iS BIRLIGI

koordinasyon ve ortak ¢alismalarin yuritilmesi
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Protokol Protokol
Protokol imzalanan Kurum Protokol Tiirii Kurum Tiri Kapsami Sektor Baslangig Bitis Aciklama-Bilgi
Tarihi Tarihi

KAMU KURUMLARI ARASI Ulasim ve lojistik alanlarinda egitim, saha uygulamalari ve

TCDD 5. BOLGE MUDURLUGU is BIRLIGI RESMI KURUM  ULUSAL KAMU  20.06.2025 SURESIZ altyapi is birliklerinin gelistirimesi
MALATYA GEVRE, SEHIRCILIK VE IKLIM KAMU KURUMLARI ARASI ; Cevre ve sehircilik alaninda egitim, izleme ve
DEGISIKLIGI BAKANLIGI is BIRLIGI RESMIKURUM  ULUSAL KAMU  18.06.2025  18.06.2035 &y jiiriilebilirlik projelerinin yiriitilmesi
AKADEMIK IS BIRLIGI . i “ Uluslararasi diizeyde egitim, arastirma ve degisim
UNIVERSITY OF MONASTIR (ULUSLARARASI) UNIVERSITE ULUSAL OZEL 19.06.2025  19.06.2030 faaliyetlerinin ydritalmesi
SEKTOREL IS BIRLIGI " ; " Turizm, konaklama ve hizmet is birligi kapsaminda
MOVENPICK HOTEL (MALATYA) (TURIZM) OZEL SIRKET ULUSAL OZEL 09.07.2025  09.07.2028 konaklama indirimi saglanmas
BATTALGAZi BELEDIYES], MALATYA IL MILLI Otizmli bireyler ve ailelerine yonelik kapsayici Universite
EGITIM MUDURLUGU, MALATYA OTizZM SOSYAL KAPSAYICILIK IS ; - s : .
ANNELER| DERNEGI, MALATYA OTIZM BIRLIG RESMI KURUM ULUSAL KAMU 16.07.2025 16.04.2026 mp?ejl kap_samlnda egitim ve destek faaliyetlerinin
i yurattlmesi
DERNEGI
T.C. ZIRAAT BANKASI A S, FINANSALHIZMET IS ResmikURUM  ULUSAL KAMU ~ 16.07.2025 16.07.2028 Dattalgazi Yerleskesine ATM kurulumu ve bankacilk
BIRLIGI hizmetlerinin sunulmasi
; FINANSAL HIZMET iS ; Yesilyurt Yerleskesine ATM kurulumu ve bankacilik
T.C. ZIRAAT BANKASI A S. BIRLIGI RESMI KURUM ULUSAL KAMU 16.07.2025 16.07.2028 hizmetlerinin sunulmasi
oL ; ; o Universite isyerinde galisma kosullari, icret ve sosyal
TURKIYE KOOPERATIF, TICARET, EGITIM VE GCALISMA HAYATI/TOPLU . AT L 7<
BURO ISCILERI SENDIKASI (KOOP-IS) SOZLESME STK ULUSAL KAMU 01.04.2025 31.12.2026 haklarin dizenlenmesine iligkin toplu is s6zlesmesinin
uygulanmasi
ISTANBUL VALILIGI IL SAGLIK MUDURLUGU ~ fe s RURUMLARIARAST pegyi kurum — uLusaL KAMU 10092025 10.09.2027 odik kurumlannda yapilacak akademik arastimatara
IS BIRLIGI iligkin izin ve veri erigsim sureglerinde is birligi saglanmasi
) Universitemiz tarafindan "BAP Otomasyon Sisteminin"
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT KAMU KURUMLARI ARASI ; kurulumu ve ilk yil bakim hizmetinin saglanmasi ile takip
UNIVERSITESI IS BIRLIGI RESMIKURUM  ULUSAL KAMU ~ 01.11.2025  01.11.2026 ., yillarda sistem bakim ve destek hizmetlerinin
surdurdlebilirliginin saglanmasi
Toplum sagliginin gelistiriimesi, saghk okuryazarlidinin
MALATYA TABIPLER ODASI KAMU KURUMLARI ARASI RESMi KURUM  ULUSAL KAMU  27.11.2025  27.11.2026 artiriimasi, koruyucu saglik hizmetleri kapsaminda egitim,

IS BIRLIGI etkinlik ve saha calismalarinin yiiriitilmesi ile taraflar

arasindaki is birligine iligkin stregleri kapsar.

. o . . R Darende'de 239 Ada 89 nolu Parsel sayili taginmaz
INSAAT YAPIM ISI OZEL SIRKET ULUSAL OZEL 12.09.2025 10.01.2026 Uzerine Hafif Celik Yapi Imalat isi. Is Hayirseverlik olarak
gerceklestirilecektir.

REC ULUSLARARASI INSAAT YATIRIM
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
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5.2. Enerji Yonetim Birimi Faaliyetleri

Enerji Yoénetim Birimi, 2025 yili igerisinde Malatya Turgut Ozal Universitesi Genel
Sekreterligine bagh olarak, Universite genelinde enerji verimliliginin artinimasi, enerji
tuketimlerinin izlenmesi, analiz edilmesi ve surdurulebilir enerji yonetimi anlayisinin
kurumsallastirimasi amaciyla faaliyetlerini strdirmustir. Bu kapsamda c¢alismalar, Enerji

Yonetim Sistemi Prosedurd uyarinca planlanmig ve uygulanmigtir.

2025 yil boyunca universitemize ait tim yerleskelerde elektrik ve dogalgaz tiketimleri aylik
periyotlarla izlenmis, 6lcliimus ve kayit altina alinmistir. Ener;ji tiketim verileri; elektrik (kWh),
dogalgaz (Sm?3) ve TEP (Ton Esdegeri Petrol) cinsinden degerlendirilmis, gecmis yil verileriyle
karsilastirilarak enerji referans cizgileri olusturulmustur. Bu dogrultuda, 2024 vyili verileri
referans alinarak 2025 yili enerji performanslari analiz edilmis, énemli enerji kullanim alanlari

belirlenmigtir.

ikizce (Yesilyurt) Yerleskesi basta olmak Uizere Rektorliik Binasi, Yesilyurt Meslek
Yuksekokulu, GETAT Binasi ve Yemekhane Binasi enerji tiketimleri bina bazli olarak
incelenmistir. 2025 yili verilerine gére (Ocak-Eylil dénemi), ikizce Yerleskesi toplam elektrik
tuketimi yaklagik 658.278 kWh, toplam dogalgaz tiketimi ise yaklagik 117.616 Sm?* olarak
gerceklesmistir. Enerji performans gdstergeleri Gzerinden yapilan degerlendirmelerde,
Ozellikle yeni hizmete giren binalar ve kullanim yogunlugundaki artislarin tiketim degerlerini

etkiledigi tespit edilmigtir.

Enerji gézden gecirme faaliyetleri kapsaminda; mevcut sayaglar, dlgim cihazlari ve izleme
altyapisi degerlendirilmis, énemli enerji tiketim noktalari belirlenmistir. Enerji performansini
artirmaya yonelik olarak merkezi isitma ve sogutma sistemleri, kazan daireleri, klima
sistemleri, aydinlatma sistemleri ve elektrik panolari izlenmis; bakim ve periyodik kontrollerin
dizenli yapilmasi saglanmistir. Trafo merkezleri, kompanzasyon sistemleri, jeneratorler ve
topraklama sistemleri icin dlgim ve bakim c¢alismalari yurGtiimus, tespit edilen eksikliklerin

giderilmesine yonelik islemler baslatiimistir.

2025 yili igerisinde enerji verimliligini artirmak amaciyla LED aydinlatma sistemleri, 1s1 yalitimi,
merkezi iklimlendirme sistemleri ve enerji verimli ekipmanlarin kullanimina dncelik verilmistir.
Ayrica, enerji analizorleri araciligiyla bina bazl tuketimlerin daha detayh izlenebilmesi igin

teknik altyapi gelistirme ¢alismalari strdurdimustar.
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Enerji Yonetim Birimi tarafindan elde edilen veriler 1siginda, beklenmeyen tiketim artiglari
analiz edilmis, gelecege yonelik enerji tiketim tahminleri yapilmis ve enerji tasarrufu
potansiyeli bulunan alanlar belirlenmistir. Bu c¢ercevede, slrekli iyilestirme yaklasimi
benimsenmis, enerji verimliligini artirici tedbirlerin hayata gecirilmesi igin planlamalar

yapimistir.

Sonug¢ olarak, 2025 yilinda Enerji Yoénetim Birimi tarafindan yuratilen calismalar;
Universitemizin enerji kaynaklarinin etkin, verimli ve surdurilebilir sekilde kullaniimasina katki
saglamis, yasal mevzuata uygunluk gozetilerek kurumsal enerji yonetimi anlayisinin

gUglendiriimesine ydnelik dnemli adimlar atilmigtir.
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Tablo 16. ikizce Yerleskesi Enerji Performans Goéstergeleri Tablosu

Aylik Elektrik Tiiketimi KW/s 83.389,95 84.789,27 66.504,96 58.23945 60.168,69 62.737,56 82.346,67 86.27553 73.826,55
Kisi Bagina Diisen Aylik (kWis) 17,244 17,533 13,752 12,043 12,442 12,973 17,028 17,840 15,266
Elektrik Tiiketimi Kisi Sayisi
B ENEE DT (kW/s)/m? 4,269 4,340 3,404 2,981 3,080 3,211 4215 4,416 3,779
Elektrik Tiiketimi
Aylik Su Tiiketimi m? 3.497,00 4.034,000 3.550,00 4.269,000 1.987,00 3.733,00 3.156,00 3.002,00  2.032,00
" § \
Risi Bagina Dugen Aylik . m 0723 0,834 0734 0,883 0411 0,772 0,653 0,621 0,420
Su Tiketimi Kisi Sayisi
Aylik Dogalgaz Tiiketimi Sm? 38.464,42 37.57434 2224629 10.171,25 255951  1881,76  1644,69  1508,83  1565,07
" i \
Kisi Bagina Diigen Aylik _Sm 7.954 7.770 4,600 2103 0,529 0.389 0.340 0312 0.324
Dogalgaz Tuketimi Kisi Sayisi
Metrekareye Dusen Smé/m2 1,969 1,923 1,139 0,521 0,131 0,096 0,084 0,077 0,080
Dogalgaz Tuketimi
Aylik Uretilen Sera Gazi coz2 111,204 110,129 72,543 45,696 31,986 31,845 40,217 41,726 36,230
Emisyonu Metrik Ton
Kisi Basina Diisen Aylik co2
sl Pas usen Ay Metrik Ton 0,023 0,023 0,015 0,009 0,007 0,007 0,008 0,009 0,007
Sera Gazi Emisyonu Kisi Sayisi
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekdégretim Kurumlarinin idari Tegkilati hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararnamenin 26. Maddesine gore Genel Sekreterlik Universite idari tegkilat

yapisini olusturan birimlerden biri olmakla beraber birim personelinin disiplin amiridir.

Ayrica 5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu esaslari dikkate alinarak
islemlerimiz yuratdimektedir. Ydrttilen malzeme alimi veya hizmet ihalelerinde harcama
kalemindeki 6denekler kontrol edilerek 6denek Ustl harcama yapmamaya dikkat edilmektedir.
Harcama ve satin alma yetkilileri kamu kurum ve kuruluslardaki tasarruf tedbirlerine en Ust

seviyede uyulmasinin gerektigi dustincesi ile gbrevlerini yerine getirmektedirler.

Universite Kalite Politikasi ve Kalite Yonetim Sistemi dogrultusunda, kalite hedefleri ve
prosedurlerine uygun olarak Birimin kalite yonetim ve kalite glvence sistemi calismalari
dahilinde; birimin organizasyon yapisi ve hassas gérevleri belirlenmistir. is akislari yapilarak
go6rev tanimlari dizenlenmis olup personele teblig edilmistir. Personelin gorev degisikliginde
veya ihtiyaca gore goérev tanimlarina yonelik tebligler guncellenmistir. Birimde yapilan

hizmetlere yonelik is planlari olusturulmustur.

6.1. Birim ic Kontrol izleme Degerlendirme Verileri

Genel Sekreterlik blnyesinde i¢ kontrol sistemi; faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
yurutilmesi, kaynaklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin dogrulugu ve
guvenilirliginin saglanmasi, mevzuata uyum ve hesap verebilirligin glclendiriimesi amaciyla
Kamu i¢ Kontrol Standartlari gergevesinde yapilandiriimakta ve uygulanmaktadir. Bu
kapsamda birimin yonetim ve organizasyon yapisi, gorev, yetki ve sorumluluk dagilimi, is akis
surecleri ile onay ve kontrol mekanizmalari yazili dizenlemelerle belirlenmis; surecler dizenli

olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

2025 yili i¢ kontrol izleme ve degerlendirme galismalari sonucunda elde edilen veriler, i¢
kontrol sisteminin genel olarak yiksek dizeyde yeterli oldugunu gdstermektedir. Yapilan
degerlendirmede, Kontrol Ortami, Risk Degerlendirme, Kontrol Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim ile
izleme bilesenleri esas alinmis; her bir bilesen, belirlenen kriterler dikkate alinarak

puanlandiriimistir.
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Bu cercevede;

Kontrol Ortami Standardi, %93,75 yeterlilik orani ile ¢ok iyi dizeyde degerlendirilmis; gorev
tanimlari, yetki devri, etik ilkeler, organizasyon yapisi ve insan kaynaklari uygulamalarinin

blylk élctide yerlesik oldugu tespit edilmistir.

Risk Degerlendirme Standardi, %100 yeterlilik orani ile ¢ok iyi dizeyde gerceklesmis;
risklerin sistematik olarak tanimlandigi, 6nceliklendirildigi ve izlenerek Strateji Gelistirme Daire

Baskanhgi ile koordineli sekilde yonetildigi gértilmastir.

Kontrol Faaliyetleri Standardi, %100 yeterlilik oranina ulasmis; mali ve mali olmayan

sureclere iliskin kontrol mekanizmalarinin etkin bicimde uygulandidi belirlenmigtir.

Bilgi ve lletisim Standardi, %86,36 yeterlilik orani ile iyi diizeyde degerlendirilmis; ic ve dis
iletisim, bilgi guvenligi ve dokumantasyon sistemlerinin etkin oldugu, ancak ihbar ve gikayet

mekanizmalarina iliskin bazi alanlarda gelistirmeye ihtiya¢ bulundugu tespit edilmistir.

izleme Standardi ise %100 yeterlilik orani ile ok iyi diizeyde gerceklesmis; i¢c kontrol
sisteminin duzenli olarak degerlendirildigi, geri bildirim mekanizmalarinin etkin bicimde

isletildigi ve gerekli iyilestirme calismalarinin yapildigi gérulmastar.

Tdm bilesenler birlikte degerlendirildiginde, Genel Sekreterligin 2025 yili genel i¢ kontrol
yeterlilik puani %95,71 olarak hesaplanmis olup, bu sonug i¢ kontrol sisteminin kurumsal
dizeyde etkin, surdurulebilir ve izlenebilir bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir.
Geligtiriimekte olarak degerlendirilen alanlara yonelik olarak ise gerekli iyilestirme calismalari

planlanmakta ve ilgili birimler ile koordinasyon iginde yuratulmektedir.

GENEL SEKRETERLIK FAALIYET RAPORU Sayfa 38 /59




Tablo 17. Birim ig Kontrol izleme Degerlendirme Verileri Ozet Tablo (2025 Yih)

Yeterlilik Diizeyi

ic Kontrol Bilesenleri

HAYIR  GELISTIRILMEKTE  To M Ygéggkii’(
Kontrol Ortami Standardi 44 0 1 45 93,75 %
Risk Degerlendirme Standardi 32 0 0 32 100 %
Kontrol Faaliyetleri Standardi 24 0 0 24 100 %
Bilgi ve iletisim Standardi 16 0 3 19 86,36 %
izleme Standardi 14 0 0 14 100 %

GENEL TOPLAM PUAN & TOPLAM 95,71 %

PUANIN YUZDELIK DEGERI

BIRIM IiC KONTROL IZLEME DEGERLENDIRME
VERILERI YOZDELIK DEGERI (2025 YILI)

= Birim i¢ Kontrol izleme Degerlendirme Verileri Yiizdelik Degeri
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Tablo 18. ig¢ Kontrol Yapisi ve Uygulamalari / Birim i¢ Kontrol izleme Degerlendirme Verileri

Ozet Tablo (2022-2025 Yillari)

2022

Kontrol Ortami Standardi
Risk Degerlendirme Standardi
Kontrol Faaliyetleri Standardi
Bilgi ve iletisim Standardi

izleme Standardi

GENEL TOPLAM PUAN & TOPLAM

PUANIN YUZDELIK DEGERI

2023 2024 2025
91,67 % 93,75 %
100 % 100 %
100 % 100 %
86,36 % 86,36 %
100 % 100 %

95,71 %

6.2. i¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Birim Degerlendirme

A. KONTROL ORTAMI

1. Etik Degerler ve Durustliik

2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

4. Yetki Devri

GENEL SEKRETERLIK FAALIYET RAPORU

Etik kurallar personele duyurulmus, Genel Sekreterlik
faaliyetlerinde durustlik, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri esas alinmaktadir.

Universite misyonu esas alinarak Genel Sekreterlik
gorev tanimlari yazili olarak belirlenmis, organizasyon
semasi olusturulmustur.

Personelin gérev tanimlarina uygunlugu gézetiimekte,
hizmet igi egitimler ve performans izleme uygulamalari
yapilmaktadir.

Yetki devrine iligkin usul ve esaslar yazilidir; imza ve

onay mercileri belirlenmis olup uygulamada
gOzetilmektedir.
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5. Planlama ve Programlama

6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

C. KONTROL FAALIYETLERI

Genel Sekreterlik faaliyetleri stratejik plan ve
performans programi ile uyumlu sekilde
yarutilmektedir.

Birim faaliyetlerine iligkin riskler belirlenmig, gerekli
onleyici tedbirler alinmaktadir.

7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

9. Gorevler Ayrilig

10. Hiyerarsik Kontroller

11. Faaliyetlerin Siirekliligi

12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

is ve iglemlere iligkin siirecler yazili hale getirilmis,
mevzuata uygun kontrol mekanizmalari
olusturulmustur.

Genel Sekreterlik is suregleri yazili prosedurler ve is
akis semalari ile desteklenmektedir.

Yetki, gérev ve sorumluluklar ayrihdi esasina gore
dagitilmistir.

is ve islemler yoneticiler tarafindan diizenli olarak
kontrol edilmekte ve onaylanmaktadir.

Hizmetlerin aksamamasi igin gerekli tedbirler alinmis,
is surekliligi saglanmaktadir.

Elektronik belge ve bilgi sistemlerinde yetkilendirme ve
guvenlik dnlemleri uygulanmaktadir.

D. BiLGIi VE ILETiSIM

13. Bilgi ve lletigim
14. Raporlama

15. Kayit ve Dosyalama Sistemi

16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi

E. iZLEME

Genel Sekreterlikte yatay ve dikey iletisim kanallari
etkin sekilde igletilmektedir.

Faaliyet sonuglari ve gerekli bilgiler Ust yonetime
duzenli olarak raporlanmaktadir.

Evrak ve dosyalama iglemleri standartlara uygun,
erisilebilir ve izlenebilir sekilde ylurutiimektedir.

Bildirim yontemleri belirlenmis, personele duyurulmus
ve glivence altina alinmistir.

17. i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

18. i¢ Denetim

GENEL SEKRETERLIK FAALIYET RAPORU

ic kontrol sistemi periyodik olarak
degerlendiriimektedir.

ic denetim faaliyetleri sonucunda gerekli gériilen
Onlemler uygulanmakta ve izlenmektedir.
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7. Risk Faaliyetleri

Genel Sekreterlik binyesinde risk yonetimi ¢alismalari, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat ve Universitemiz i¢ kontrol dizenlemeleri gergevesinde
yurutilmektedir. Bu kapsamda riskler; olasilik (dUsik/orta/cok yiksek) ve etki (cok
dusuk/dusuk/ortalylksek/cok yiksek) kriterleri esas alinarak degerlendiriimekte, etki x olasilik

ydntemiyle risk dizeyleri belirlenmektedir.

2025 wyih itibariyla Genel Sekreterlik faaliyet alanlarina iliskin  olarak yapilan
degerlendirmelerde; idari slreclerin isleyisi, yazisma ve karar slregleri, mevzuata uyum,
koordinasyon ve zaman yonetimi basta olmak Uzere sinirli sayida risk alani tespit edilmigtir.
Yapilan risk oylamalari sonucunda s6z konusu risklerin agirlikli olarak dusuk—orta risk
dizeyinde oldugu, mevcut kontrol mekanizmalari sayesinde risklerin 6nemli Olglde

yonetilebilir durumda bulundugu degerlendirilmigtir.

Belirlenen risklere karsilik olarak; yururlUkteki mevzuat ve yazili prosedurler, gorev tanimlari,
yetki ve sorumluluklarin ayrilidi, cift kontrol uygulamalari, hiyerarsik onay mekanizmalari ve
bilgi sistemleri Uzerinden vyuritilen kontroller temel mevcut kontrol faaliyetleri olarak
uygulanmaktadir. Ayrica risklerin izlenmesi ve azaltilmasina yonelik olarak, gerekli gorulen
durumlarda énleyici ve dizeltici tedbirler tanimlanmis; bu tedbirler igin sorumlu birim/kigiler ile

uygulama zamanlamalari belirlenmistir.

Risk izleme ve dederlendirme sureci; Genel Sekreterlik yénetimi, birim risk koordinatori ve
ilgili calisma grubu tarafindan takip edilmekte olup, risklerin yilda en az bir kez gbzden
geciriimesi, ihtiyac halinde glncellenmesi ve eylem planlarinin  revize edilmesi
hedeflenmektedir. Bu cergevede, mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin genel olarak yeterli
oldugu, uygulanan kontroller sonrasinda kalan artik risk seviyesinin distk veya kabul edilebilir

dizeyde bulundugu degerlendiriimektedir.

Birim dizeyinde ayrintili risk tanimlari, risk puanlari ve eylem planlari; i¢c kontrol ve risk
yonetimi ¢ercevesinde gizlilik esasina uygun olarak Genel Sekreterlik binyesinde muhafaza
edilmekte olup, bu faaliyet raporunda yalnizca risk alanlari, risk sayilari ve genel risk
duzeylerine iligkin 0zet bilgilere yer verilmistir.
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Tablo 19. Risk Yonetimi ve Risk Envanteri

G.S. YiSM.1 Cok Dusuk Riski Kabul Et
G.S. YisM.2 Cok Diisiik Riski Kabul Et
G.S.YiSM.3 Cok Dusuk Riski Kabul Et
G.S.YisM.4 Cok Diisiik Riski Kabul Et
G.S. YiSM.5 Cok Diisiik Riski Kabul Et
G.S.YiSM.6 Dusuk Riski Kabul Et
G.S. YiSM.7 Diisiik Riski Kabul Et
G.S.YiSM.8 Dusuk Riski Kabul Et

8. Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Genel Sekreterlik Birimi, Gniversitenin kalite glivencesi sisteminin idari sireclere etkin bicimde
yansitimasinda merkezi bir rol Ustlenmekte; kalite yonetimi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerini Gniversitenin kurumsal politika belgeleri, stratejik plan hedefleri, YOKAK élgitleri
ve yonetisim ilkeleri dogrultusunda ylritmektedir. Bu kapsamda Birim, idari yapi ve isleyisin;
liderlik ve kalite ekseninde sekillenen ydnetisim anlayisi ¢ergcevesinde, katilimcilik, hesap
verebilirlik, seffaflik, strdrilebilirlik ve surekli iyilestirme ilkeleri esas alinarak sistematik,

izlenebilir ve gelistirmeye agik bicimde yonetiimesini temel yaklasim olarak benimsemektedir.

Genel Sekreterlik Birimi, Universite Ust ydonetiminin liderligi altinda yuratilen yénetisim yapisi
icerisinde; Senato, Yonetim Kurulu, Kalite Komisyonu, komisyonlar, koordinatorlikler ve idari
birimler arasinda etkin koordinasyonun saglanmasina katki sunmaktadir. Bu ¢ergevede Birim,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki temel sureclerini destekleyen idari ve

yonetsel faaliyetlerin, kalite giivencesi sistemiyle uyumlu sekilde yurutiimesini gézetmektedir.
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Birim, Universite genelinde ydritilen kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu ve i¢
kalite glivence sureglerine aktif katilim saglamayi; bu kapsamda kendi sorumluluk alanindaki
idari suregleri tanimlamayi, dokiimante etmeyi ve izlemeyi hedeflemektedir. idari siireglerin
planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiriimesinde Planla—Uygula—Kontrol Et—
Onlem Al (PUKO) dénglisii esas alinmakta; performans gdstergeleri, risk analizleri, i¢
degerlendirme sonuglari ve paydas geri bildirimleri géz o6nlinde bulundurularak surekli

iyilestirme faaliyetleri yurtttilmektedir.

Kalite ydnetimi anlayisi, Genel Sekreterlik Birimi agisindan yalnizca mevzuata uyumun
saglandidi bir kontrol mekanizmasi olarak degil; stratejik yonetimi destekleyen, kurumsal
6grenmeyi glglendiren ve yodnetisim kapasitesini gelistiren dinamik bir ara¢ olarak ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda sire¢ temelli ydnetim yaklagsimi benimsenmekte; gbrev tanimlari,
is akislari ve sorumluluk alanlari netlestirilerek idari hizmetlerde kalite, verimlilik ve
standartlasmanin artirimasi hedeflenmektedir. Dijitallesme uygulamalari ve veri temelli karar
destek mekanizmalari, izleme ve degerlendirme sireglerinin etkinligini artiran dnemli unsurlar

olarak kullaniimaktadir.

Genel Sekreterlik Birimi, kalite kulttrinin kurumsallagsmasini desteklemek amaciyla insan
kaynaginin geligtirimesine ve kalite bilincinin yayginlastinimasina 6nem vermektedir.
Akademik ve idari personelin kalite sureglerine aktif katiimini tesvik eden uygulamalarla;
kurumsal etkilesimi glclendiren, motivasyonu artiran ve surekli gelisimi destekleyen bir
calisma ortaminin olusturulmasi amaclanmaktadir. Bu yaklagsim, yonetisim ilkeleri
cercevesinde paydas katilimini guglendiren ve kaliteye dayal ortak bir kurumsal anlayisin

olusmasina katki sunan bir yapi olugsturmaktadir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dikkate alinarak
yurutlilmekte; idari sureclere iliskin performans sonuglari dizenli olarak gdézden gegirilerek
karar alma mekanizmalarina girdi saglamaktadir. Bu sayede ydnetim ve i¢ kontrol sistemi,
yalnizca denetim odakh bir yapi olmaktan ¢ikarilarak; yonetisim anlayisini besleyen, sirekli
iyilestirmeyi esas alan ve kurumsal kapasitenin gelisimine katki sunan butincuil bir mekanizma

haline getiriimektedir.
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Genel Sekreterlik Birimi ayrica, enerji yonetimi ve c¢evresel surdurilebilirlik alanlarinda
yurutilen izleme ve degerlendirme sureclerini de kalite yonetimi yaklasiminin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almaktadir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda belirlenen hedef ve performans gdstergeleri ile uyumlu olarak enerji ve
cevreye iligkin verilerin izlenmesi, raporlanmasi ve iyilestirme sureglerine entegre edilmesi
desteklenmektedir. Bu uygulamalar, kalite, yénetisim ve surdurilebilirlik ilkelerinin idari

sureclerde butincil bicimde hayata gecirilmesini saglamaktadir.

Sonug olarak Genel Sekreterlik Birimi; kalite yonetimi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerini
liderlik temelli, ydnetisim ilkelerine dayali ve kalite glvencesini merkeze alan bir anlayigla
yurUterek idari hizmetlerin etkinligini artirmayi, paydas memnuniyetini guglendirmeyi ve

universitenin kurumsal itibarina surdurulebilir katki saglamayi1 amaclamaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Genel Sekreterlik Biriminin temel politika ve oncelikleri; Gniversitemizin belirlemis oldugu
kurumsal politika setleriyle tam uyum icerisinde, idari slreclerin etkin, verimli, seffaf ve
surdurdlebilir bir anlayisla yaritilmesini saglamak Gzere sekillendiriimektedir. Bu ¢ercevede
Genel Sekreterlik; Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
kurumsal kapasite alanlarindaki stratejik hedeflerini destekleyen tim idari ve destek
hizmetlerinin koordinasyonunu Ustlenmekte, politika belgelerini uygulamaya doénik sureglere

entegre eden merkezi bir rol Ustlenmektedir.

Birim faaliyetleri; Yonetisime Dayali Yonetim Politikasi uyarinca katiimci, hesap verebilir, veri
temelli ve kalite odakli bir yénetim anlayisiyla yuritilmektedir. Karar alma sireglerinde
seffaflik, paydas katiimi ve kanita dayall yonetim ilkeleri esas alinmakta; kurumsal risklerin
izlenmesi, suire¢ performanslarinin élgtilmesi ve sirekli iyilestirme mekanizmalarinin isletilmesi

Genel Sekreterligin oncelikli sorumluluk alanlari arasinda yer almaktadir.

Genel Sekreterlik Birimi, idari sureclerin tamaminda Kalite Glivence Politikasini temel referans
alarak; planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme déngiilerini (PUKO) etkin bigimde igletmeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda idari hizmetlerin standartlagtiriimasi, hizmet kalitesinin
artinlmasi, i¢ ve dis degerlendirme sureclerinin desteklenmesi ve kurumsal kalite kultirandn

yayginlastiriimasi 6ncelikli hedefler arasinda bulunmaktadir.

Universitenin gevresel sorumluluklari ve kaynak kullanimina iliskin taahhitleri dogrultusunda
Genel Sekreterlik; Strdurilebilir Universite Politikasi, Enerji Yonetimi Politikasi ve Entegre
Yoénetim Politikasi ¢ergevesinde yirutllen ¢alismalari desteklemekte ve koordine etmektedir.
Enerji verimliligi, cevreye duyarli uygulamalar, kaynaklarin etkin kullanimi ve yesil kampus
yaklagimi, idari planlama ve uygulama sureglerinde dikkate alinan temel yatay politika

oncelikleridir.
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Birim faaliyetlerinde bilgi glivenligi ve veri yonetimi kritik bir dncelik olarak ele alinmakta; Kisisel
Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi ile Kurumsal Veri Yénetimi Politikasi cergevesinde
tum idari sureclerde hukuka uygunluk, gizlilik, veri butinliglu ve erigilebilirlik ilkeleri
gOzetilmektedir. Kurumsal verilerin gtivenli bicimde toplanmasi, arsivienmesi ve karar destek
mekanizmalarinda etkin bigcimde kullaniimasi, Genel Sekreterligin kurumsal kapasiteyi

glclendirmeye yonelik temel hedefleri arasinda yer almaktadir.

Ote yandan, universitenin kurumsal kimliginin giclendirilmesi ve paydaslarla etkili iletisimin
saglanmasi amaciyla Kurumsal iletisim Politikasi dogrultusunda yuritiilen faaliyetler de Genel
Sekreterlik tarafindan desteklenmekte; dogru, zamaninda ve tutarl bilgilendirme anlayisiyla

kurumsal seffaflik ve gliven ortaminin surdiridlmesi hedeflenmektedir.

Sonugc olarak Genel Sekreterlik Birimi; Universitenin tim politika belgelerini idari uygulamalara
yansitan, koordinasyonu saglayan ve kurumsal hedeflere ulagiimasini destekleyen merkezi bir
yapi olarak; kalite, strdurdlebilirlik, dijitallesme, veri temelli ydnetim, etik ilkelere baglihk ve

surekli iyilestirme onceliklerini 2025 yili faaliyetlerinin temel eksenleri olarak benimsemektedir.
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B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefler

Universitemizin 2022-2026 Doénemi Stratejik Plani, yliksekégretim kurumlarinin idari
yapilanmasi ve yururlikteki mevzuat cergevesinde hazirlanmis olup, stratejik amag ve hedefler
esas itibariyla akademik ve idari hizmet sunumundan sorumlu uygulayici birimler Gzerinden
tanimlanmistir. Bu kapsamda, Universitelerde Genel Sekreterlik birimi icin dogrudan
tanimlanmis mustakil bir hedef karti bulunmamakta; Genel Sekreterlik, kurumsal yonetim
yapisl igerisinde stratejik planin uygulanmasini destekleyen izleme, koordinasyon,
yonlendirme ve kalite glivencesi fonksiyonlarini yerine getiren merkezi bir idari birim olarak

g6rev yapmaktadir.

Bu yaklasim, Universitemize 6zgii bir durum olmayip, tim devlet tiniversitelerinde benimsenen
genel stratejik planlama ve idari yonetim anlayisi ile uyumludur. Genel Sekreterlik birimi,
stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin dogrudan uygulayicisi olmaktan ziyade; Genel
Sekreterlige bagh birimlerin ve Genel Sekreterlik idaresinde izlenen diger idari yapilarin
hedeflerinin stratejik planla uyumlu bicimde yuritilmesini izleyen ve koordine eden bir st idari

mekanizma olarak faaliyet géstermektedir.

Bu gergevede Genel Sekreterlik, Universitenin stratejik amaglari temel alinarak bagli birimlerin
amag, hedef ve birim bazinda alt hedeflerini sistematik olarak takip etmektedir. Fiziki ve
teknolojik altyapinin gelistirimesine yonelik stratejik hedefler kapsaminda; Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhdi tarafindan ydritilen bakim-onarim, yatirnm, altyapi gelistirme ve cevre
dizenlemesi faaliyetleri Genel Sekreterlik tarafindan izlenmekte ve ilgili streglerin idari
koordinasyonu sadlanmaktadir. Bu faaliyetlerin planlama, uygulama ve gerceklesme durumlari

dizenli olarak degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir.

Bilgi yénetimi ve dijitallesme hedefleri ile paralel olarak, Bilgi islem Daire Bagkanhgi tarafindan
yuratulen biligim altyapisinin guglendirilmesi, bilgi yonetim sistemlerinin gelistiriimesi ve dijital
doéndsum uygulamalarina iliskin siregler Genel Sekreterlik tarafindan izlenmekte; birimler
arasi uyumun saglanmasi ve dijitallesme ¢alismalarinin kurumsal hedeflerle bitlunlesik sekilde

yurutilmesi temin edilmektedir.
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Yesil yerleske, enerji verimliligi ve ¢evresel sirdurilebilirlik hedefleri kapsaminda ise Ener;ji
Yonetim Birimi tarafindan yudruatilen faaliyetler Genel Sekreterlik koordinasyonunda takip
edilmektedir. Bu kapsamda, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi g¢ercevesinde yurutilen uygulamalarin etkinligi izlenmekte; enerji performansinin ve
cevresel etkilerin degerlendiriimesine yoénelik slrecler ilgili birimlerle is birligi igerisinde

koordine edilmektedir.

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin desteklenmesine ydnelik stratejik hedefler kapsaminda,
Katiphane ve Dokimantasyon Daire Bagkanhgl tarafindan ydratilen kitiphane
materyallerinin geligtiriimesi, bilgi kaynaklarina erigsimin artirlmasi ve bilimsel yayin
altyapisinin gugclendiriimesine iligskin idari sirecler Genel Sekreterlik tarafindan izlenmekte ve

koordine edilmektedir.

insan kaynaginin gelistiriimesi ve kurumsal kapasitenin giiglendirimesi hedefleri kapsaminda,
Personel Daire Baskanligi tarafindan yuruttlen insan kaynaklari yonetimi, hizmet ici egitim,
personel gelisimi ve kurumsal aidiyetin artirlmasina yonelik faaliyetler Genel Sekreterlik
tarafindan stratejik planla iligkilendirilerek takip edilmektedir. Bu slrecler, kalite givencesi

anlayigi gercevesinde duzenli olarak degerlendiriimektedir.

Sosyal gelisime katki saglanmasina yonelik stratejik hedefler kapsaminda, Saglk Kultir ve
Spor Daire Bagkanligi tarafindan yuratilen kaltar, sanat, spor, sosyal sorumluluk ve égrenci
odakli faaliyetler Genel Sekreterlik tarafindan izlenmekte; s6z konusu faaliyetlerin
planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendiriimesine iliskin idari sureglerde koordinasyon

saglanmaktadir.

Universitenin mali sirdiiriilebilirligini ve 6z gelirlerinin artirilmasini hedefleyen stratejik amaglar
kapsaminda ise Déner Sermaye isletmesi Midrligi tarafindan yiritilen faaliyetler Genel
Sekreterlik tarafindan takip edilmekte; gelir getirici sureclerin idari ve mali agidan mevzuata

uygun, etkin ve kurumsal hedeflerle uyumlu sekilde yuratilmesi saglanmaktadir.

Bunlara ilave olarak, stratejik planin izlenmesi, performans géstergelerinin degerlendirilmesi
ve raporlama sureclerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi ile yakin is birligi icerisinde
calisiimakta; stratejik hedeflere iligkin gergeklesme durumlari Genel Sekreterlik tarafindan

batlncul bir bakis acgisiyla degerlendiriimektedir.
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Genel Sekreterlik tarafindan yuritulen izleme ve koordinasyon faaliyetleri; bagh birimler ve ilgili
idari yapilarla gerceklestirilen dizenli toplantilar, yazili bildirimler ve raporlamalar araciligiyla
surdurdlmektedir. Bu toplantilarda birimlerin hedef gerceklesme durumlari ele alinmakta,
karsilasilan sorunlar degerlendiriimekte ve iyilestirmeye yonelik tedbirler planlanmaktadir.
izleme faaliyetlerine iliskin toplanti tutanaklari ve yazili kayitlar, kalite glivence sistemi

dogrultusunda kanit olarak muhafaza edilmektedir.

Sonug olarak Genel Sekreterlik birimi, Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’nda
dogrudan tanimlanmis bir hedef kartina sahip olmamakla birlikte; stratejik amag ve hedeflerin
hayata geciriimesine yonelik idari sureglerin izlenmesi, koordinasyonu, degerlendiriimesi ve
surekli iyilegtiriimesi gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmekte ve kurumsal butunliagu

saglayan merkezi bir idari yapi olarak faaliyet géstermektedir.
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Tablo 20. Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedeflerin izlenmesi ve Koordinasyonu

Amag 1.

Fiziksel ve Teknolojik
Altyapinin Nitelik ve
Niceligini Arttirmak

Amag 2.

Egitim ve Ogretim
Faaliyetlerinin Nitelik ve
Niceligini Gelistirmek

Amag 4.

Kurumsal Kalite Anlayisinin
Gelistirilmesi ve
Yayginlastiriimasi

Amag 5.

Sosyal Gelisime Katki
Saglayan Calismalan
Artirmak

Hedef 1.1. Universitemizin fiziki
yapilasmasini (alt yapi, gevre
diizenlemesi) gelistirmek ve
iyilestirmek

Hedef 1.2. Bilgi yonetim sistemi ve

bilisim altyapisini gelistirmek

Hedef 1.3. Yesil yerleske

kapsaminda sirdrilebilir uygulama

yonetimini saglamak

Hedef 2.6. Kitliphane materyali ve

bilimsel dergi sayisini artirmak

Hedef 4.1. Ogrenci ve calisan
memnuniyetini artirmak

Hedef 4.2. Akredite program
sayisini artirmak

Hedef 4.3. Kalite glivence sistemini

surekli izlemek ve iyilestirmek

Hedef 4.4. Personelin yetkinligini

gelistirmek

Hedef 5.1. Kariyer planlamasina

rehberlik etmek

Hedef 5.2. Kdltur, sanat ve spor

faaliyetlerini artirmak

Hedef 5.3. Sosyal sorumluluk
projelerini artirmak

Hedef 5.4. Universite 6z gelirlerini

artirmak

GENEL SEKRETERLIK FAALIYET RAPORU

Fiziki altyapiya iliskin bakim, onarim,
yatirim ve gevre diizenlemesi
sureglerinin idari koordinasyonunu
saglamak; ilgili daire bagkanliklarinin
faaliyetlerini izlemek ve raporlamak

Bilisim ve dijital altyapiya yonelik idari
siureglerin planlanmasini ve birimler
aras| uyumunu izlemek; dijitallesme
uygulamalarinin kurumsal hedeflerle
uyumunu saglamak

Enerji ybnetimi ve gevresel
surdurulebilirlik faaliyetlerini koordine
etmek; ISO 50001 ve ISO 14001
kapsamindaki uygulamalarin izlenmesini
saglamak

Kattphane ve bilgi kaynaklarina iligkin
idari suregleri koordine etmek

Paydas memnuniyetine yonelik idari
suregleri izlemek ve iyilestirmek

Akreditasyon sureglerinde idari
koordinasyonu saglamak

YOKAK 6lgiitlerini esas alarak kalite
izleme ve degerlendirme sureclerini
koordine etmek

Personel gelisimini destekleyen idari
suregleri izlemek

Kariyer faaliyetlerine iligkin idari stregleri
koordine etmek

Sosyal ve kulturel faaliyetlerin idari
sureglerini izlemek

Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
planlama ve izleme sireglerini yuritmek

Oz gelir siireglerine iligkin idari ve mali
koordinasyonu saglamak
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ll. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Universitenin Genel Sekreterlik birimine iliskin mali tablolar, birim tarafindan yuritilen
faaliyetlerin finansal yonetimini ve kaynak kullanimini detayh bir sekilde yansitmaktadir. Bu
kapsamda, Personel Maas Odemeleri ve Personel SGK Odemeleri, liniversite biinyesindeki
calisanlarin maas ve sosyal guvenlik yukimlUluklerinin yerine getirilmesini saglamaktadir.
Akademik Yurt ici Gegici Gérev Yolluklari ve Akademik Yurt igi Stirekli Gérev Yolluklari icin
ayrilan bitceler, akademik personelin gérev harcamalarini desteklemek amaciyla
diizenlenmistir. Ayrica, idari Yurt ici Gegici Gérev Yolluklari, idari personelin gegcici gérevleri
icin yapilan harcamalari kapsamaktadir. Bu tablolar, but¢ceden tahsis edilen kaynaklarin ne
sekilde kullanildigini ve harcamalarin planlamaya uygunlugunu gostermek amaciyla
dizenlenmistir. Tablolarda, donemsel karsilastirmalar, gerceklesen harcamalar ve butge
hedefleri gibi verilere yer verilmis, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun olarak detayh

acgiklamalar sunulmustur.
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1. Biitge Uygulama Sonuclari

Tablo 16. Biitge Uygulama Sonuglari

Baslangi¢

Odenegi

Toplam Odenek

Yil Sonu Yil Sonu Kalan

KBO

98.900.9006.6478.518.2.02.01.01

Personel Maag Odemeleri 8.447.000,00

Gonderme

8.447.000,00

Harcamasi

8.446.671,31 328,69

98.900.9006.6478.518.2.02.02.01
Personel SGK Odemeleri 994.000,00

994.000,00

983.173,47 10.826,53

62.239.756.6457.518.2.02. 03:.03.10
Akademik Personel Yurt I¢i Gegici 456.000,00
Gorev Yolluklar

456.000,00

446.426,47 9.573,53

62.239.756.6457.518.2.02.03.03.20
Akademik Personel Yurt Igi Siirekli 152.000,00
Gorev Yolluklari

152.000,00

47.190,00 104.810,00

98.900.9006.6478.518.2.02.03.03.10
Idari Personel Yurt Igi Gegici Gorev 49.000,00
Yolluklari

49.000,00

48.448,33 551,67

98.900.9006.6478.518.2.02.03.03.20

idari Personel Yurt igi Siirekli Gérev 36.000,00
Yolluklari

TOPLAM 10.134.000,00

36.000,00

10.134.000,00

0,00 36.000,00

9.971.909,58 162.090,42

GENEL SEKRETERLIK BUTGE DAGILIMI (TL)

9.000.000,00 ~8:447.000,00
’ T

8.000.000,00
7.000.000,00
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00 994.000,00
1.000.000,00 ¥4 456.000,00
0,00 o e 29.000,00
' AR & 19.000,
Personel - /4 > 36.900,00
Personel . E
Maas Akademik .
.. . GK Akademik s
Odemeleri . Personel idari .
Odemeleri i+ Personel Idari
Yurt _Ig_l Yurt igi Personel
G?Q'C' Sirekli Yurt lgi Perso_ng:l
Gorev Gorey Gegici Yurt lci
Yolluklan y fVlar  Gorev  Strekl
Yolluklari Gorev
Yolluklari
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2. Temel Mali Tablolara iligskin Agiklamalar

2.1. Personel Maas Odemeleri
Personel maas 6demeleri icin toplam 8.447.000,00 TL &denek tahsis edilmistir. Birimimiz

kadrolarinda bulunan 9 (dokuz) idari personelin maas 6demeleri kapsaminda vyil i¢inde

8.446.671,31 TL harcama yapilmistir. But¢ceden artan 328,69 TL ise ertesi yila devredilmigtir.

2.2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
ilgili kaleme toplam 994.000,00 TL &denek tahsis edilmis olup, birimimiz kadrolarinda bulunan

9 (dokuz) idari personelin prim 6demeleri kapsaminda vyil icinde 983.173,47 TL harcama

yapiimistir. Kalan 10.826,53 TL 6denek ertesi yila devredilmigtir.

2.3. Akademik Personelin Yurt igi Siirekli ve Gegici Goérev Yolluklari

Akademik personelin yurt ici strekli ve gegici gorev yolluklari igin toplam 608.000,00 TL 6denek
tahsis edilmigtir. Y1l icinde bu kapsamda 493.616,47 TL harcama yapilmis, kalan 114.383,53

TL 6denek ertesi yila devredilmistir.

2.3. idari Personelin Yurt ici Siirekli ve Gegici Goérev Yolluklari

idari personelin yurt igi stirekli ve gegici gérev yolluklari igin toplam 85.000,00 TL dédenek tahsis
edilmistir. Y1l icinde bu kapsamda 48.448,33 TL harcama yapilmig, kalan 36.551,67 TL 6denek

ertesi yila devredilmistir.

2.4. Mal ve Hizmet Alimina iligkin Veriler

Birimimizde mal ve hizmet alimi yapiimamigtir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Calisan personelin sorumluluk bilincine sahip, dzverili ve igine bagl bir yapiya sahip
olmasi.

Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir Ust yonetimin varligi.

Katihimci yonetim anlayisinin benimsenmesi.

Dinamik, yenilik¢ci ve 6grenmeye acik bir kadro ile calisma firsati.

Karsilagilan problemlere ¢6zim dretme konusunda hizli ve kararli bir yaklagim
sergilenmesi.

Diger kurum ve kuruluglarla guglu ve etkili iletisim kurulmasi.

Kaynaklarin ve zamanin etkin, verimli ve planli bir sekilde kullaniimasi.

B. Zayifliklar

Universitemizin yerleskelerinin farkli bdlgelerde ve daginik bir sekilde konumlanmasi.
Birimler arasinda kaynasmay tegvik edecek etkinliklerin yetersizligi.

Calisma alanlarinin ve idari personelin sayisal olarak yetersiz olmasi.

C. Degerlendirme

Calisan personelin sorumluluk bilincine sahip olmalari ve 6zverili calismalari sayesinde
personel performansinda yiksek verim elde edilmekte olup, kisa slre iginde buyuk igler
basarilabilecektir.

Seffaf, paylasimci, degisime agik ve katilimci yénetim anlayisi sayesinde yapilan
islemlerin dogrulugu ya da yanhgligi genis bir perspektiften tartigilabilir hale
gelmektedir.

Diger kurum ve kuruluglarla guglu iletisim sayesinde gergeklestirilen is birlikleri,
universitemizin daha genig bir kitleye ulagmasini ve etkisini artirmasini saglayacaktir.
Mevcut personelin eksiklikleri, verilecek egitimlerle giderilebilecegi gibi, nitelikli
personel alimlari ile de desteklenebilir.

Yapimi devam eden binalarin tamamlanmasiyla, Universitenin fiziksel imkanlarinin

onemli dlgide iyilesmesi beklenmektedir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Genel Sekreterlik biriminin gorev ve sorumluluk alanlarinda yuratulen faaliyetlerin daha etkin,
verimli ve sdrddrdlebilir bicimde gergeklestirilebilmesi amaciyla, kurumsal igleyisin
glclendiriimesine yonelik éneri ve tedbirlerin hayata geciriimesi énem arz etmektedir. Bu
kapsamda, hizmet sireclerinin kalite ydnetimi anlayisi dogrultusunda planlanmasi,

uygulanmasi, izlenmesi ve surekli iyilestiriimesi temel bir yaklasim olarak benimsenmelidir.

idari siireclerde dijitallesmenin yayginlastiriimasi ve is akislarinin yazili prosedirler ile
standartlastiriimasi, sdreglerin izlenebilirligini ve dlgulebilirligini artiracaktir. Bu durum, kalite
guvencesi sisteminin etkinligini destekleyerek hata ve risklerin azaltilmasina katki
saglayacaktir. Ayrica birimler arasi koordinasyonun guglendiriimesi ve gorev tanimlarinin

netlestiriimesi, hizmet sunumunda sureklilik ve tutarhligin saglanmasina imkan taniyacaktir.

Kalite yonetim surecinin etkin isletilebilmesi amaciyla, performans gostergelerinin duzenli
olarak izlenmesi, faaliyet sonuglarinin analiz edilmesi ve elde edilen bulgular 1g1ginda iyilestirici
ve Onleyici tedbirlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda, kalite izleme ve
degerlendirme mekanizmalarinin kurumsal yapiya entegre edilmesi, karar alma suireglerini

destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

insan kaynaginin kalite odakli gelistirimesi ile ilgili olarak, personelin mesleki yetkinliklerini
artirmaya yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin planli ve sistematik bicimde yuritiimesi dnem
tagimaktadir. Ozellikle kalite yénetimi, i¢ kontrol ve mevzuat uygulamalarina iligkin

farkindahg@in artiriimasi, idari sureglerin etkinligini ve kurumsal kapasiteyi guglendirecektir.

Bununla birlikte, fiziki altyapi, enerji yonetimi ve mali kaynaklarin planh ve verimli kullanimi,
kalite yonetim sistemi ile uyumlu bir gekilde ele alinmalidir. Kaynak kullaniminda etkinlik,
ekonomik olma ve verimlilik ilkeleri gergevesinde yuratilecek calismalar, surekli iyilestirme

anlayisinin kurumsal duzeyde yerlesmesine katki saglayacaktir.
Sonug olarak, kalite yonetimi odakli bir yaklasimin benimsenmesi; seffaflik, hesap verebilirlik

ve katilimci yonetim ilkeleri dogrultusunda yurutilen idari faaliyetlerin etkinligini artiracak ve

Genel Sekreterlik biriminin kurumsal hedeflere ulagma kapasitesini glclendirecektir.
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VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde ydrutulen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik
bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve
yetkin personel tarafindan yiritilmesini, faaliyet ve slreclere yonelik operasyonel risklerin
belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim
sisteminin olusturulmasini ve igletiimesini ve tim bu faaliyetlerin strekli ve sistemli bir sekilde
izlenmesini ve gelistiriimesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin butce ilke ve
esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve

verimli kullaniimasindan ve Ust yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu cergevede, faaliyetlerin belirlenmis amacg ve politikalar temel alinarak, mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesine, her turli usulstzlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasina, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesine iligkin
yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve

uygulandigini beyan ederim.
Birimimde yurGtilen faaliyet ve sirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendiriimis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve

raporlanmistir.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler

ile ic denetim raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Malatya- 10/01/2026

Abuzer GELSE
Genel Sekreter

Harcama Yetkilisi
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VI. i KONTROL GUVENCE BEYANI EK TABLOSU

Harcama Yetkilisi Goreve Baslama Gorevden
Vekili Tarihi Ayrilma Tarihi
Dr. Ogr. Gor. Abuzer YESIL 27.01.2025 30.01.2025 iMZA
Dr. Ogr. Gor. Abuzer YESIL 15.06.2025 23.06.2025 iIMZA
Yusuf AVCI 25.06.2025 25.06.2025 iMZA
Dr. Ogr. Gor. Abuzer YESIL 28.07.2025 05.08.2025 iIMZA
Dr. Ogr. Gor. Abuzer YESIL 06.08.2025 08.08.2025 iMZA
Dr. Ogr. Gor. Abuzer YESIL 18.09.2025 18.09.2025 iIMZA

*VI. IC KONTROL GUVENCE BEYANI EK TABLOSU’nda yil igerisinde harcama yetkililigine vekalet eden vekillere iligkin bilgilere
yer verilecektir. Fiziksel ¢ikti ekinde 1slak imzali olarak yer almasi gerekmektedir.
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