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Turkiyenin en genc Universitelerinden birisi olan Malatya Turgut Ozal Universitesi,
Malatya'nin yetistirdigi mimtaz isimlerden 8. Cumhurbaskanimiz miteveffa Turgut Ozal'in
adinl sehirde yasatmak Utzere 18 Mayis 2018 tarihinde Malatya’nin ikinci devlet Universitesi
olarak kurulmustur.

Kuruldugu giinden bu yana gelisimini strdiren Universitemizin 6grenci sayisi 7 bine ve
akademik ve idari personel sayisi ise bine ulasmis durumdadir. Universitemizde, kurulus
mevzuatindakilere ek olarak sonradan kurulmus akademik birimlerle birlikte 1 Enstitu, 6
Fakulte, 2 Yuksekokul ve 9 Meslek Yiksekokulu bunyesinde egitim-6gretim ve diger hizmetler
yurutilmektedir. Universite binyesinde kurulmus 10 Uygulama ve arastirma Merkezi de
topluma katki niteliginde ¢calismalarini sirdirmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi yeni kurulmus bir Universite olmasina karsin 2'si ana
yerleske statlistinde olmak tzere 8 farkl yerleskede hizmet sunmaya calismaktadir.
Malatya Turgut Ozal Universitesi, tlkemizin beklentileri ve hedeflerine ulasmasi yolunda
Uzerine disen sorumlulugun bilinciyle sahip oldugu kaynaklari, etkin ve verimli kullanarak
ulusal ve uluslararasi alanda deder uUreten ve farkindalik olusturarak gelecege yon veren
yenilik¢i bir tniversite olma vizyonuyla hareket etmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinin vizyonuna ulasmak yolunda bes yillk bir rehber
olusturmak amaciyla 2022-2026 stratejik plani hazirlanmistir. “Universiteler Icin Stratejik
Planlama Rehberi” esas alinarak paydas goruslerinin de dikkate alindigi katilimer bir
yaklasimla hazirlanan stratejik planda, fiziksel yapinin iyilestiriimesi, egitim ve 6gretimin
niteliginin artirlmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi, kurumsal kualtdrin iyilestiriimesi ile
topluma katki calismalari temel amaglar olarak belirlenmistir. Belirlenen amacglara ulasmak
uzere bilimsel yaklasimlar dikkate alinarak basta “kayisi ve endustriyel tarim alaninda ihtisas
universitesi” olmak tzere ¢ok sayida hedef tayin edilmistir.

Stratejik plan amagclarina ulasilmasi ve planin basarisinin, yonetimde seffaflik, gorev-yetki
ve sorumluklarin adil paylasimi, calisanlarin ytksek motivasyonu ve paydas isbirligi ilkelerine
baglilik ile mumkin olacaginin bilinciyle universitemizde, kalite anlayisini da gelistirecek
yonetim politikalar olusturularak s6z konusu ilkelerin isletilmesi saglanacaktir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi olarak stratejik planda ortaya koydugumuz vizyonun,
devletimizin Turkiye YUzyili ismiyle ilan ettigi vizyona paralel olarak sekillenmis olmasini
dnemsiyoruz. Ulkemiz ve Universitemiz vizyonuna ulasmanin yol haritasi 2022-2026 stratejik
planin belirlenen ama¢ ve hedeflere ulastirmasini temenni ediyor, planin basariya
ulasmasinda katki sunacak tim paydaslarimiz ile plan hazirlik strecinde emegi gecen
akademik ve idari personelimize tesekkir ediyorum.

Prof. Dr. Recep BENTLI

Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektérii
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1BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Dederler

Misyon

Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve Uluslararasi dizeyde faaliyet gésteren,

akademik bir kurum olma hedefi ile udlkemizin istikbali ve istikrari icin arastiran ve Ureten,
dunyadaki gelismeleri yakindan takip eden; bilim teknoloji ve sanat alaninda Uretken, elestirel
dusunmeyi destekleyen mevcut imkanlari ile gergeklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya
katki saglamak Gniversitemizin éncelikli misyonudur.

Vizyon

Yuklendigi sorumlulugun bilincinde olan, ulkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda, sonu¢ odakl bilimsel akademik ulusal ve uluslararasi alanda arastirmalarla, bilgi
ve yeteneklerini insanlk ve Ulke yararina kullanan, yerelden evrensele, evrenselden yerele
farkindalik olusturarak gelecege yon veren yenilik¢i bir Universite olmaktir.

Temel Dederler

*  Yenilikgilik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademisyen ve 6grencilerine yonelik Ar-Ge
ve egitim 6gretim faaliyetlerinde yenilikgilige énem verir.

= Uretkenlik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun ihtiyac duydugdu bilginin yani sira
teknolojik triin ve hizmet Uretiminde yuksek performans géstermek Uzere i¢c paydaslari
motive eder.

»  Sorumluluk bilinci: Malatya Turgut Ozal Universitesi, sahip oldugu kaynaklari, cevreye
duyarlilik ve surdurulebilirlik ilkeleri dodrultusunda Ulkenin kalkinmasina ve insanhdin
faydasina hizmet igin kullanir.

= Degerlere saygr: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun manevi degerlerine,
akademinin bilimsel 6zgurluk ve elestirel yaklasimlarina, yonetim anlayisinda seffaflik,
katilimcilik ve liyakat ilkelerini gozetmeye deder verir.

12
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1.2.Amagc ve Hedefler

Hedef 1.1. Universitemizin fiziki yapilasmasini (alt yapi, gevre diizenlemesi) gelistirmek ve iyilestirmek
Hedef 1.2. Bilgi yonetim sistemi ve bilisim altyapisini gelistirmek

Hedef 1.3 Yesil yerleske kapsaminda surdurulebilir uygulama yénetimini saglamak

Hedef 2.1. Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6gretim program sayisini artirmak
Hedef 2.2. Universitemizin 6grenci oranini artirmak

Hedef 2.3. Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanlik egitimi program sayisini artirmak

Hedef 2.4. Universitemizde uluslararasilagsmayi gelistirmek

Hedef 2.5. Uzaktan egitim programlarinin sayisini arttirmak

Hedef 2.6. Kutiiphane materyali ve bilimsel dergi sayisini artirmak

Hedef 3.1. Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini artirmak
Hedef 3.2. Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak
Hedef 3.3. Bilimsel arastirma ¢ikti sayisini artirmak ve ticari triinlere dénustirmek

Hedef 3.4. Bolgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagsmasi Projesi Kapsaminda "Kayisi
ve Endustriyel Tarim™ Alaninda ihtisas Universitesi Olmak

Hedef 3.5. Ar-Ge i¢in mali kaynak yénetimini gu¢lendirmek ve gelistirmek

Hedef 4.1. Ogrenci ve ¢alisanlarin tniversiteden duydugu memnuniyet dizeylerini artirmak
Hedef 4.2. Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak
Hedef 4.3. Kalite glivence sistemini surekli izlemek, dlgmek ve iyilestirmek

Hedef 4.4. Personelin yetkinligini gelistirmek

Hedef 5.1. Ogrencilerimizin ve mezunlarnimizin kariyer planlamasina rehberlik etmek
Hedef 5.2. Egitim, kulttr, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve é6grenci topluluklarinin
faaliyetlerini desteklemek

Hedef 5.3 Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

Hedef 5.4 Universite 6z gelirlerini artirmak

13
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2. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Tablo 1. Temel Performans Gdstergeleri

3 Bilgi yonetim sistemine dahil edilen modul sayisi 25
5 Universitenin sifir atik, yesil kampds ve cevrecilik faaliyet T
(etkinlik, egitim, duyuru vb.) sayisi
16 Ogrenci kabul edilen yiksek lisans program sayisi 27
4 Toplam igerisinde lisanststl 6drenci orani 9
Cift ana dal programlarina kayith 6grenci sayisi 12
91 Uluslararasi 6grenci sayisi 180
Ogretim elemani basina disen SCI, SCI-Expanded, SSCI,
0,54 A&HCI ve ESCI endeksli dergilerdeki yayin sayisi (WoS 0.74
kaynakli)
Kurum disi ulusal kurum ve kuruluslar (TUBITAK, TENMAK,
3 TUSEB, vb.) tarafindan desteklenmesine karar verilen yeni 21
proje sayisi
5 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan UrUnlere iliskin basvurulan 6
patent, faydali model veya tasarim sayisi
6 iigili akademik birimlerce yurutilen Kayisi ve Endustriyel 30
Tarim alanlarinda kabul edilen Ar-Ge proje sayisi
035 Ar-Ge'ye harcanan yatirim (bilimsel altyapi) butgesinin 0.60
toplam yatirim butgesine orani
44 Ogrenci memnuniyet orani (%) 65
0 Akreditasyon icin basvurulacak lisans program sayisi 5
26 Sosyal sorumluluk etkinlik sayisi 150
Merkezi (6zel) butge disi gelir, doner sermaye, fon vb. 200
38 gelirlerin yillik butceye orani '

* Gostergeler icinde oran ifade edenlerin haricindeki tum gostergelerin baslangi¢ ve plan

doénemi sonu hedef degerleri kimulatif olarak islenmistir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA ve GUNCELLEME SURECI

MTU'nin 2022-2026 dénemlerini kapsayan stratejik plani, Stratejik Planlama Rehberinde
yer alan Stratejik Plan Sablonuna uygun bir sekilde hazirlanmistir. 15.05.2020 tarihinde Stratejik
Planla Hazirlama Komisyonu belirlenerek ¢calismalara baslaniimistir. Stratejik Planlama Ekibi belirli
araliklarla toplanarak stratejik planin hazirlanmasini ve yuratdlmesini saglamistir. Yine, Stratejik
Gelistirme Kurulu da bu sureci yakindan takip etmis ve bazi toplantilara katilarak katkida
bulunmuslardir.  Strateji Gelistirme Kurulu ile Strateji Plan Komisyon Ekibi asadidaki tablolarda
verilmistir.

2.1. Stratejik Plan Gincelleme Sdreci

2022-2026 dénemini kapsayan Universite Stratejik Planinda, Universite yeni yénetiminin
degerlendirmesi sonucu, mevcut hedef ve performans gdstergelerinin, revize edilmesi ihtiyaci hasil
olmustur. Guncelleme 22042021 tarih ve 31462 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 15 inci maddesinde belirtilen hususlar dikkate alinarak
yapilmistir. Universitemiz; mevcut stratejik planin giincelleme calismalarinda bilimsel ve teknolojik
calismalarin énunii acacak stratejik hedefler tespit edilmistir. Universitemizin biyumesi ve
ilerlemesine yon verecek stratejik planlama ile faaliyetlerin zamaninda, istenilen dizeyde ve
kalitede sunulmasi; kaynaklarin ekonomik, verimli ve etkili kullanilmasi hedeflenmektedir. Mevcut
Stratejik Planda bulunan ve guncellenmesi gereken hedef ve performans gdstergelerimizin tespiti
yapilarak, Universitemizin farklilasma tercihleriyle tutarl, durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu olacak sekilde hedef kartlari gincellenmistir.

ilgili mevzuat hikdmleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan, Strateji Gelistirme Daire Baskanhd koordinasyonunda glncelleme calismalari
gerceklestiriimistir. Stratejik Planlama  Kurulu tarafindan  hazirlik  programi  onaylanarak
uygulamaya konulmustur. ic Genelge (2022/1) ve ekleri Universitemizin internet sitesinde
yayinlanmistir.

15



MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

Tablo 2. Stratejik Gelistirme Kurulu

Baskan | Prof. Dr.Recep BENTLI Rektor
Uye Prof. Dr. Orhan GUNDUZ Rektér Yardimceisi
Uye Prof.Dr. Alaadin POLAT Tip Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Hakan YILDIRIM Ziraat Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Oguzhan GOKTOLGA | Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi Dekani
Uye Prof.Dr. Ersan CIFTCi Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakultesi Dekani
Uye Prof. Dr. Abuzer GUNDUZ Tip Fakultesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Bayram Murat ASMA Ziraat Fakultesi Ogretim Uyesi
Uye Prof. Dr. Fatih AKDEMIR Ziraat Fakultesi Ogretim Uyesi
Uye Doc. Dr. Ahmet Selim OZKAN Genel Sekreter
Uye Bekir Gokhan KARATAS Strateji Gelistirme Daire Baskani

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekibi

Baskan | Prof. Dr. Orhan GUNDUZ Rektér Yardimeisi
Uye. | Prof.Dr.ilhan ERDEM Rektér Yardimceisi
Uye Doc. Dr. Serdar DENIZ Rektér Danismani
Uye Doc. Dr. Ahmet Selim OZKAN Genel Sekreter
Uye | Ogr.Gér. Abuzer YESIL Genel Sekreter Yardimcisi
Uye | Prof.Dr.Mehtap DUZ Lisansustu Egitim Enstitisa
Uye Prof.Dr. Alaadin POLAT Tip Fakultesi
Uye | Prof.Dr.Ersan CIFTCI Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi
Uye | Prof.Dr.Oguzhan GOKTOLGA Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi
Uye Prof. Dr. Hakan YILDIRIM Ziraat Fakultesi
Uye | Doc.Dr.Berat CICEK Sivil Havacilik Yiiksekokulu
Uye | Doc.Dr.Hulusi BINBASIOGLU Kale Turizm ve Otel isletmeciligi MYO
Uye | Doc.Dr. Abdurrahman KOSEMAN Akcadag MYO
Uye Doc. Dr. Sanh KABAKTEPE Battalgazi MYO
16
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Uye | Doc.Dr.Bayram GUNDUZ Darende Bekir llicak MYO

Uye Dog¢. Dr. Ahmet KAZAN Dogansehir Mehmet Emin Sungur MYO
Uye Dog. Dr. Deniz KORKMAZ Bilimsel Arastirmalar Proje Koord.

Uye Dog. Dr. Gulgin BEKER AKBULUT Kalite Koordinatorltigu

Uye Doc. Dr.Mehmet AYDOGAN Ziraat Fakultesi

Uye Doc¢. Dr. Tankut ATES Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Uye | Dr.Ogr. Uyesi Muhammed SENER Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO
Uye | Dr.Ogr.Uyesi Serhat AKSUNGUR Arapgir MYO

Uye | Dr.Ogr.Uyesi Emine KULUSAKLI Yabanci Diller Yiiksekokulu

Uye | Dr.Ogr.Uyesi Fatma OZYALIN Saglik Hizmetleri MYO

Uye | Dr.Ogr. Uyesi Yusuf Emre KARAKAS Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi
Uye | Dr.Ogr.Uyesiinang ALIKILIC Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakultesi
Uye | Ogr.Grv. AzizZENGIN Yesilyurt Meslek Yiksek Okulu

Uye Bekir Gokhan KARATAS Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Uye | Abdulkadir IRMAK Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Uye | Halis BOZKURT Bilgi islem Daire Baskanhg:

Uye Mustafa HORUZ Personel Daire Baskanligi

Uye | AliOZMEN Saglik, Kdltir ve Spor Daire Baskanlig
Uye | Ogr.Gor. Abdulkadir BAKIRDOVEN Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi
Uye | ibrahim Halil ASILBAY Hukuk Musavirligi

Uye Onur KAPLAN Saglik Kaltdr ve Spor Daire Baskanhgi
Uye Neslihan KARATAS Fakulte Sekreteri

Uye Mehmet CALISKAN Meslek Yuksekokulu Sekreteri

Uye | Ramazan KARAKURT idari ve Mali isler Daire Baskanlig:

Uye Zibeyde BARAN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Uye | Hatice KARAKAS Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Tablo 4. Stratejik Planlama Alt Calisma Grubu

Dog. Dr. Gurkan KAVURAN Muahendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi
Ogr. Grv. Merve Kesim ONAL
Galip Efe CELIK

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Enerji Yonetim Birimi
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4. DURUM ANALIzZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Malatya Turgut Ozal Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazetede

Yayimlanan 7141 sayil Ylksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmidnde Kararnamelerde

Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunun Ek Maddesinin 181. Maddesi geredince kurulmustur. Mayis
2018 tarihinde yayimlanan kararname ile inéni Universitesi biinyesinde bulunan bazi fakdlte,

Yuksekokul ve Meslek Yuksekokullari yeni kurulan Malatya Turgut Ozal Universitesine baglanmistir.
MTU, asadida isimleri verilen 1 enstitii, 6'si fakdlte, 2 yiiksekokul,9 Meslek Yiksekokulu ve 10

uygulama ve arastirma merkezinden olusmaktadir.

Lisansustu Egitim Enstitusa,

Tip Fakultesi,

Ziraat Fakdultesi,

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi,

Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi,

Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakdltesi,

Saglik Bilimleri Fakultesi,

SivilHavacilik Yuksekokulu,

Yabanci Diller Yuksekokulu,

Akcadag Meslek Yuksekokulu,

Arapgir Meslek Yuksekokulu,

Battalgazi Meslek Yuksekokulu,

Darende Bekir llicak Meslek Yuksekokulu,
Dogansehir Vahap Kucguk Meslek Yuksekokulu,
Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek Yuksekokulu,
Kale Turizm ve Otel isletmeciligi Meslek Yuksekokulu
Yesilyurt Meslek YUksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Malatya Turgut Ozal Universitesinin toplumsal iliskiler boyutuyla dogrudan veya dolayli

olarak bunyesinde farkli alanlarda faaliyet gésteren 10 Uygulama ve Arastirma Merkezi asagida

gosterilmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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e Arive Ari Urtnleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
o Atcilik ve Ath Sporlari Uygulama ve Arastirma Merkezi

o Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi,

o Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
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e Kayisi ve Kayisi Urtinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi,
e Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

e  Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Turkce Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi.

3.2. Mevzuat Analizi

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 130. maddesi ile yuksekogretim kurumlarinin kurulus ve
isleyislerinde tabi oldugu temel usul esaslar belirlenmistir. Yuksekogretimi, Anayasa’'da belirtilen
usul ve esaslara uygun olarak, duzenlemek maksadiyla 2547 sayili Yiksekoégretim Kanunu
yayimlanmistir. 2547 sayill Kanun'un amaci, 1. Maddesinde; _..yuksekdgretimle ilgili amacg ve ilkeleri
belirlemek ve bitin yiksekogretim kurumlarinin ve Ust kurulusiarinin teskilatlanma, isleyis, gorev,
yetki ve sorumlulukiari ile egitim - 6gretim, arastirma, yayim, égretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslari bir bitinlik icinde dlzenlemektir’ seklinde belirlenmistir. Bu amag
dogrultusunda 2547 sayih Kanun'un 4. maddesinde yuksekédretimin amaci, 5. maddesinde
Universitelere yonelik ana ilkeler, 12. maddesinde ise yuksekégretim kurumlarinin gérevleri
belirlenmistir. Universitelerin mali yénetimi ise 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
cergevesinde gergeklesmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi olarak 2547 sayili Kanun'un 4. maddesinde ve Anayasa’da
belirlenen amaglar dogrultusunda, 12. maddede verilen gérevleri tam ve eksiksiz yerine getirme
gayretiyle ve 5. maddede sayilan ilkelerden taviz vermeden faaliyet gdostermekteyiz. Bu amagla
mevzuatta belirlenen hedeflere yonelik olarak bilimsel calismalar ve editim- 6gretim faaliyetlerinin
yani sira 6grenci ve personelimize beslenme, kultur, sanat, spor, saglik gibi ¢esitli alanlarda dailgili
birimler araciligi ile hizmet sunmaktayiz.

Ayrica 2547 sayih Yuksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yuksekoégretim Personel Kanunu, 657
saylili Devlet Memurlari Kanunu gibi temel kanunlarin ve genel mevzuatin yani sira ihtiya¢ duyulan
noktalarda cikarilan kurum yoénetmelikleriyle de gerekli duzenlemeler yapilmaktadir. Cikarilan
kurum ici ydonetmeliklerin listesi asagidaki tablo 5'te verilmistir.
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Tablo 5. Malatya Turgut Ozal Universitesi Kurum igi Yénetmelikler

Malatya Turgut Ozal Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yénetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Lisansusti Egitim-Ogretim Yénetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Tip Fakultesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Turkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Ari ve Ari Urinleri Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Atclilik ve Atl Sporlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Kadin Ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yénetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Kayisi ve Kayisi Uriinleri Gelistirme Uygulama Arastirma Merkezi
Yonetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Déner Sermaye isletmesi Yonetmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Kutiphane Hizmetleri Yénetmeligi

3.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgelerinin analizi kapsaminda basta 1. Kalkinma Plani olmak Uzere, Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu, Orta Vadeli Program, YOK'tin tim politika, karar ve projeleri
analiz edilmistir. Bu analiz dogrultusunda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, Urettigi
bilgiyi Urine, teknolojiye ve hizmete dénusturen, akademik, idari ve mali agidan ézerk Universite
modeli cergcevesinde global 6lgcekte yarisabilecek dizeyde bir ylksekoégretim sistemine ulasiimasi
hedeflenmektedir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi

On Birinci
Kalkinma Plani

Fen bilimleri, teknoloji, mihendislik ve matematik disiplinlerini

entegre bir bicimde 6ne c¢ikaran bir yaklasimla gergek hayattaki

33, sorunlarin ¢ézimiune yonelik analitik, elestirel, yaratici ve bilisimsel
dustinme yetilerinin kazandirldigi egitim sistemleri 6nem
kazanmaktadir.

Universitelerin, Uretilen bilginin degere dénusturilmesi sirecinde

37. aktif rol aldigi, sanayi ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu
girisimci Universite modeline dogru bir gecis yasanmaktadir.
Ulkemizde egitim alaninda énemli ilerlemeler kaydedilmekle
birlikte, Plan déneminde éngérulen hedeflere ulasiimasinda egitim

87. sisteminde yapilacak kékld reformlar ile egitimin kalitesinin
artirlmasi ve rekabetgi Uretim ve verimlilik i¢in gerekli olan
becerilere sahip isgucunun yetistiriimesi temel dnceliklerdendir.
Teknoloji yogun uretimin artmasiyla birlikte dlkemizde artan nitelikli
isgucu talebine yanit verebilmek i¢in tim bireylerin kaliteli egitime

91. ulasmasini kolaylastirmak ve isglct piyasalarinda gerekli

becerilerin elde edilmesini saglamak uzun dénemde gelir
dagiimina olumlu yansiyacaktir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi (devami)

On
Birinci
Kalkinma
Plani

150.

Onuncu Kalkinma Plani déneminde egitimde beseri ve fiziki altyapi
iyilestirilmis, 6gretmen sayilari artiriimis, basta kiz cocuklari ve
dezavantajl 6grenciler olmak Uzere editimin tim kademelerinde
okullasma oranlarinda artis saglanmis ve derslik basina disen égrenci
sayisi dnemli 6lgctde azaltilmistir. Derslik basina égrenci sayisi 30'un
Uzerinde olan il sayisi 2013 yilinda 15 iken 2018 yilinda bu rakam 6’ya
dusmustur. Ote yandan ézel 6gretim payinin artirlmasi amaciyla da
egitim destegine devam edilmistir. Tim kademeler itibariyla egitime
erisimde yasanan gelismelere karsilik okul 6ncesi egitimde erisimin
artirlmasi, ortadgretimde okul terklerinin azaltiimasi ihtiyaci dnemini
korumaktadir. Plan déneminde yuksekégretimde erisim ve altyapi
ihtiyaclarinin karsilanmasinda énemli ilerleme kaydedilmis, idari ve mali
acidan 6zerk Yuksekogretim Kalite Kurulu kurulmustur.
YUksekogretimde uluslararasilasma ¢abalari sonucunda Turkiye'deki
uluslararasi 6grenci sayisi 2015 yilinda 73 binden 2018 yilinda 148 bine
ulasmistir. Ote yandan, yuksekégretim kontenjanlarinin arz-talep
dengesi ve egitim-istihdam baglantisini dikkate alarak belirlenmesi,
yUksekodgretim sisteminin uluslararasi rekabet guctinun artirilmasi ve
hesap verebilirliginin glclendirilmesi ihtiyaci sirmektedir.

2511

ilk, orta ve yikseksgretim kurumlarinda finansal okuryazarlik egitimi
yayginlastirilacak, s6z konusu egitimin, yaygin egitim kapsaminda
yetiskinlere de verilmesi saglanacaktir.

3224.

OSB'lerde firmalara is gelistirme, kamu destekleri, proje hazirlama,
Universite ile isbirligi, yalin dretim, verimlilik, teknoloji ydonetimi,
kiimelenme ve dijitallesme konularinda destek verecek Yenilik
Merkezleri kurulacaktir.

32213.

Kamu Universite Sanayi Isbirligi portali gelistirilerek sanayi ve teknoloji
bolgelerinde gelistirilen, yurutulen ve tamamlanan projeleri iceren proje
kataloglari olusturulacaktir.

3311

Egitim-istihdam-uretim iliskisini gic¢lendirmek amaciyla egitim-sektor
isbirligi protokolleri yapilacaktir.

3312

Egitim ve 6gretim destedi verilen 6zel mesleki ve teknik Anadolu liseleri
ve meslek yuksekokullarinda destek verilen alanlar gtincellenerek bu
okullarin dncelikli sektorlerin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
ihtisaslasmasi saglanacaktir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi (devami)

On
Birinci
Kalkinma
Plani

331.6.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgucu profili belirlenecek, bu ihtiyaca
donuk mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve
yuksekogretim kurumlarinin 6gretim programlari gtincellenecektir.

332.3.

Oncelikli sektérlerde ihtiyac duyulan alanlarda sanayi kesimince proje
havuzu olusturulacak, Yiksekégretim Kurulu Baskanhginin (YOK)
olusturdugu standartlar cergevesinde bu havuzdan doktora ve yuksek
lisans tez konusu segilmesi halinde 6grenci ve tez danismanlari ilgili
meslek kuruluslarriile firmalarin katkisiyla desteklenecektir.

3324.

Oncelikli sektérlerdeki firmalarin Ar-Ge ve yenilik streclerinde yer alan
insan kaynagi kapasitesini gelistirmeye yonelik olarak Universite ve
sanayi isbirliginde lisansustu programlar olusturulacaktir.

332.5.

Oncelikli sektorlere yonelik 6nlisans, lisans ve lisansusti programlarin
sayisi ve gesitliligi artinlacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine
universiteler nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

349.1.

Sanayide ihtiyac¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite sanayi isbirligi ile yetistiriimesi saglanacak ve
sanayide doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

349.3.

Universite ve sanayi isbirliginde, éncelikli sektérler basta olmak Uzere
sanayinin ihtiyacina yonelik lisansusti programlar olusturulacak, bu
programlari agan Universiteler tesvik edilecektir.

350.

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasinda isbirlikleri ile
bilgi ve teknoloji transferinin artirlmasina yonelik destek
mekanizmalari uygulanacak ve ara yuz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artinlacaktir.

356.4.

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerde yurt
disindan yetkin akademisyen ve arastirmacilarin kismi zamanl olarak
calismasi tesvik edilecektir.

3571

Kritik teknolojilerde ihtisaslasmis programi olan Universitelerin
laboratuvar altyapisinin bu teknolojilere yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin
ihtiyaclarina gére gelistiriimesi saglanacaktir.

3584.

Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik isbirligi yapilacak stratejik
ulkeler belirlenecek, bu dlkeler ile 6zel sektor-tniversite; 6zel sektor-
ozel sektor isbirliklerini igeren ikili ve coklu Ar-Ge ve yenilik isbirlikleri
desteklenecektir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi (devami)

On
Birinci
Kalkinma
Plani

363.

llac ve tibbi cihaz sanayiinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge,
uretim ve egitim faaliyetleri yaninda Start-Up’lari fonlayacak,
simulasyon merkezleri olusturacak, gerektiginde sirket yapisiyla diger
sirketlerle ortakliklara girecek, saglik vadisi ve saglik teknolojileri
gelistirme boélgesi olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakh daha
yUksek katma dederli Grdnler gelistiriimesini saglayacaktir.

416.

Tarimsal arastirma faaliyetlerinde kamu, Gniversite, 6zel sektor ve
sanayi kesimi arasindaki koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek tarimsal
Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve niteligi artinlacaktir.

416.2.

Arastirma enstitulerinde hayvan ve bitki islahi, biyoteknoloji ve
biyocgesitliligin korunmasi alanlari éncelikli olmak Uzere yuratulen
calismalar kamu, Universite ve 6zel sektor isbirligi cercevesinde
desteklenecektir.

416.3.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasmasi
Programi kapsamindaki ilgili Gniversiteler basta olmak Gzere, Tarim ve
Orman Bakanlhdt ile isbirligi icerisinde, tarimsal Uretim ve verimliligi
artirmaya yonelik arastirma faaliyetlerine 6nem verilecektir.

418.2.

Akademisyen ve arastirma personelinin egitim ve yayim programlarina
katilimi artirllarak Ar-Ge ve yayim iliskisi guglendirilecektir.

440.

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.

440.1.

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giclendirilmesi ve bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi igin tahsis
edilen butce kaynaklari artirilacaktir.

440.2.

Universitelerin bilimsel arastirma proje butcelerinin makro hedeflerle
uyumunu saglamak, projelerin etkin ve verimli bir sekilde
gergeklestiriimesini temin etmek, Universiteler arasinda es gudim ve
isbirligini artirmak ve Plan hedefleriyle projeler arasindaki uyumu
guclendirmek icin YOK bunyesinde bir koordinasyon ve destek birimi
kurulacak, bilimsel arastirma projelerine iliskin bir politika dokiimani
olusturulacak, proje izleme mekanizmalari ve kaynak tahsisinde
performans esasli yeni ydntemler gelistirilecektir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi (devami)

On
Birinci
Kalkinma
Plani

440.3.

Universitelerin, yiksek katma degerli Gretimi destekleyecek nitelikte Ar-
Ge ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin Arastirma Universitesi
programi guglendirilecek, bu programa ddahil Gniversitelerin 6zel
desteklerle kapasiteleri artirllacaktir.

4411,

YUlksekdgretim ve kamu kurumlari bunyesindeki arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirimasi ve mukerrer yatirimlarin énlenmesini teminen
altyapilardaki makine-techizat, insan kaynagi, arastirma faaliyetleri ve
test hizmetlerine iliskin gtincel bilgilerin yer aldigi envanter
hazirlanacaktir.

4414.

2547 sayil YUksekogretim Kanunundaki Uygulama ve Arastirma Merkezi
tanimi, ylksekogretim kurumlari blnyesindeki teknolojik arastirma
merkezlerinin farkhlasan niteliklerini dikkate alacak sekilde yeniden
yapilacaktir.

4415.

Yeni tanimlama gergevesinde, 6550 sayili Kanun kapsaminda yer
almayan, yuksekdgretim kurumlari binyesindeki teknolojik arastirma
merkezlerinin idamelerine iliskin bltge ihtiyaglarinin performansa dayali
olarak karsilanmasina yoénelik dizenleme yapilacaktir.

4432.

Ozel sektér Ar-Ge merkezlerinin, Universiteler ve arastirma altyapilariyla
birlikte yurutecekleri teknoloji hazirlik seviyesi 1-3 arasindaki arastirma
projeleri desteklenecektir.

4434,

Bilim alanlarina yénelik nitelikli calismalar ile 6nci ve ¢igir agici
arastirmalari desteklemek Uzere ve 6zellikle temel bilimler alaninda
arastirmaci insan glcu kapasitesinin artirilmasina yénelik ulusal ve
uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

456.12.

Universiteler bunyesinde ya da tniversiteler ile diger kamu kurumlari ya
da 6zel sektor isbirliginde gelistirilen sinai haklarla ilgili gelir paylasimi ve
ticarilesme asamasinin etkinligini azaltan mevzuat kaynakli engeller
kaldirilacaktir.

458.3.

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydal model,
tasarim vb. fikri haklarin envanteri ¢cikarilarak 6zel sektérin bu
envanterden faydalanabilmesi igin bilgilendirme ¢alismalari yapilacak ve
6zel sektdrin bu haklari talebi halinde ticarilestirmeye yonelik tesviklerde
oncelik verilecektir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi (devami)

On
Birinci
Kalkinma
Plani

4751

Siber guvenlik ekosisteminin faydalanmasi ve bu alanda katma degeri
daha yuksek trun ve ¢ézdmlerin gelistiriimesi amaciyla kamu
arastirma kurumlari ile Gniversitelerin de dahil oldugu siber guvenlik
urdn ve teknoloji projeleri gelistirilecek ve bu projelerin giktilar agik
kaynak kodlu olarak siber givenlik ekosistemiyle paylasilacaktir.

481.1.

Yenilik¢i internet girisimcilerinin gelisim ve basari imkanlarini artiran
hizlandirici merkezler kurularak Gniversiteler, yatirmcilar ve is dinyasi
arasinda igbirlikleri gelistirilecektir.

483.

Kamu, 6zel sektor, tniversiteler ve STK'lar arasindaki isbirligi
gelistirilerek dijital dénustim ekosistemi olusturulacaktir.

537.

Ulkemizin beseri yapisinin gliclenmesine yénelik tim kademelerde
kapsayici ve kaliteli egitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal
yarara dénustaren, teknoloji kullanimina ve Uretime yatkin nitelikli
insan yetistiriimesi hedeflenmektedir. Bu cercevede; tim bireylerin
kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkdanlarina
erisim saglamalari amag¢lanmaktadir. On Birinci Kalkinma Plani
déneminde Uretken ve mutlu bireyler yetistirmek icin egitim, kultur,
sanat ve spor alanlarinda tum sureglerde politikalar hayata gegirilecek
ve gerekli dizenlemeler yapilacaktir.

548.

Firsat esitligi temelinde, tim kademelerde egitime erisim
saglanacaktir.

548.4.

Tum egitim kademelerinde okullasma ve tamamlama oranlari
artirllacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

5491

Egitim yapilari teknolojiye ve ¢evreye uyumlu, givenli, ekonomik,
estetik, erisilebilir, standartlari ve kalitesi yuksek bir mimaride
tasarlanacaktir.

5492.

Tum egitim kademelerinde égrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun
tasarim ve beceri atélyeleri kurulacaktir.

550.3.

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.

5518.

Ortadgretim kademesindeki 6grencilerin Universitelerdeki bilimsel
etkinliklere katihmlari, Gniversitelerin arastirma ve laboratuvar
imkanlarindan faydalanabilmeleri saglanacaktir.

5525.

Universitelerle isbirligi yapilarak zeka ve yetenek testlerinin niteligi
gelistirilecek, zekd ve yetenek tanilama ve izleme merkezleri
olusturulacaktir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi (devami)

On
Birinci
Kalkinma
Plani

559.5.

Basta OSB'lerde olmak tzere meslek liseleriile yuksekogretim kurumlari
program, yonetim, insan kaynaklari, finansman ve fiziki altyapi
acisindan birbirini destekleyecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

5598

Ogrencilerin bulus, patent ve faydal model basvurusu yapmalari tesvik
edilecektir.

559.13.

Bilgi ve becerilerin guncelliginin saglanmasi amaciyla mezunlarin
sertifikali egitim ve sektor ile Universiteler tarafindan akredite edilen
dersleri almalari tesvik edilecektir.

560.

YUksekogretimde gesitliliginin artirlmasi saglanacaktir.

561

Yuksekogretim sistemi kuresel rekabet gucu olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirlmasina yénelik uygulamalara devam edilecektir.

5611

Dunya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2
Universitemizin ilk 100°e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500°e girmesi
saglanacaktir.

5612

Oncelikli sektérler basta olmak Gzere plan déneminde doktora mezun
sayisi yillik ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

5613.

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik
erisim ve agik bilim uygulamalarinin hayata gegirilmesi amaciyla agik
erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

5614.

Akademik personellerin atama ve yukselme kriterleri alt sinirt merkezi
olarak yukseltilecektir.

5615.

Yuksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bélgesel beceri
ihtiyaclari, Gniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki
programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek;
egitim-istihdam baglantisi giclendirilecektir.

5616.

Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren
yuksekogretim programlarinda asgari basari puani sarti uygulamasi
genisletilecektir.

5617.

Mezunlarin kariyer streglerinin takibi ve mezun-universite isbirliginin
guglendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

5618.

YUksekogretim kurumlarinin editim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin
verileri duzenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi (devami)

On
Birinci
Kalkinma
Plani

563.

Ulkemizin yuksekégretim alaninda uluslararasilasma dizeyi
artirilacaktir.

5631

Etkili tanitim ¢alismalariyla ytksekoégretim sistemine uluslararasi erisim
kolaylastirilacaktir.

5632

YUksekdgretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi
artinlacaktir.

563.3.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani
icindeki payi artirilacaktir.

5634.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak,
yuksekdégretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yénelik barinma
imkdanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite
artirilacaktir.

5711

Universite 8grencilerinin isglicl piyasasina gecislerinin saglanmasini
teminen basta ortak projeler olmak Uzere Universite-6zel sektor
isbirliklerinin yurutulmesi gelistirilecektir.

576.2.

Is saghgi ve guvenligi kulturinun gelistirimesi ve yayginlastiriimasina
yonelik ilgili kamu kurumlari, Gniversiteler, sendikalar ve STK'lar ile
egitim, seminer ve bilgilendirici faaliyetler dizenlenecektir.

587.3.

Simulasyon destekli tip editimi, biyomedikal mihendislik egitimi ve
hastane eczaciligi editimi vermek amaciyla Similasyon Destekli Egitim
ve Uygulama Merkezleri agilacaktir.

5904.

Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve
dgretim hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkén verecek sekilde
yodnetim, hizmet sunumu ve finansman yapisi itibariyla strduralebilir bir
yapiya kavusturulacaktir.

604.4.

Universitelerin lisans ve lisansistu programlarinda medyada kadin
temsili vb. konularina yer verilecektir.

630.1.

Universitelerde Ulusal Restorasyon Mikemmeliyet Merkezi kurulacaktir.

6354.

Turk kdltdr ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinler belirli
bir program ddhilinde akademik niteligi haiz Universiteler, yayinevleri
ve ilgili kamu kurumlarinca yayinlanacaktir.

641.

Kultar sanat kurumlarinin daha etkin yénetimi ve uzmanlik alanlarinin
genisletilmesiigin nitelikli kdltur-sanat profesyonelleri yetistirilecek,
yuksekdgretimde kulttr ydnetimi bolumleri yayginlastirilacaktir.
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Tablo 6. Ust Politika Belgelerinin Analizi (devami)

On Birinci
Kalkinma
Plani

6521

Milli sporcularin ortadgretim ve yuksekogretim kademesine
gecislerini kolaylastirici dizenlemeler yapilacaktir.

6614.

Goc¢ alaninda guglu ve kanita dayali politika olusturulmasina
yonelik bilimsel arastirmalarin yapilabilmesini teminen Universite
ve arastirma kuruluslarinin calismalari desteklenecektir.

779.4.

Universite 8grencilerinin génullilik ve STK faaliyetlerine katilimi ile
STK'larda staj imkdénlarinin kolaylastiriimasi tesvik edilecektir.

779.5.

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastirimasi ve sivil
toplum sertifika ve ylksek lisans programlarinin agiimasiigin
calisma yapilacaktir.

830.1.

Universiteler bunyesinde islam diinyasina dénik arastirma
merkezleri kurulacaktir.

838.

Turk ydksekogretiminin uluslararasi kalkinma isbirligimizin gugla
oldugu Ulkeler agisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesiicin orta
ve uzun vadeli stratejiler olusturulacaktir.

838.1.

Turkiye'de lisans ve lisansustu programlara yerlestirmeler kalkinma
isbirligi alanindaki 6ncelikli Glkelere yonelik ihtiyag tespit edilerek
gercgeklestirilecektir.

839.3.

Uluslararasi kamuoyu Uzerinde etkili olan ve Turkiye ile ilgili
calismalar yapan kurum ve kuruluslar, Gniversiteler, STK'lar ve
kisiler ile uluslararasi isbirlikleri gelistirilecek, bu kapsamda
Tarkiye'nin tanitimina yénelik arastirmalar ve projeler
gerceklestirilecektir.
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TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

ilgili Kisim Verilen Gérevl/ihtiyaglar
Butce Giderlerine Harcama 6nceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine daha fazla odaklanan,
iliskin Temel kamu kaynaklari ile kamu hizmetleri arasindaki bagi giiclendiren, seffafligi ve hesap

Politikalar -2 verebilirligi artiran program butce sistemi 2021 yill butgesi ile birlikte hayata gegirilecektir.

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, 6nceliklendiriimesi ve kaynaklarin etkin
kullaniminin gézetilmesi amaciyla harcama gézden gegirmeleri yapilacak, harcama

Butce Giderlerine

iliskin Temel . ) o
programlarinin uygulama sureclerinde etkinlik arttirllacak, harcamalar kontrol altinda
Politikalar -3 tutulacak ve yeni harcama programi olusturulmasi sinirlandirilacaktir.
Butce Giderlerine Tesvik ve destek sistemi sadelestirilerek mukerrerligi onleyici bir yapida kurgulanacak,
iliskin Temel yapilacak etki analizleri gergevesinde etkin olmayanlar kaldirilacak, tesviklerin
L makroekonomik hedefler ve bitge hedefleriile uyumu saglanacaktir.
Politikalar -5

Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunulan hizmetler daha da genisletilecek,
hizmet sunum kanallari ¢esitlendirilecek, kamunun verimliligini, etkinligini, seffafligini ve
hesap verebilirligini artirmak igin e-devlet hizmetlerinin sunumunda yeni teknoloji ve
Politikalar -7 yonelimlerden yararlanilacaktir.

iIgiIi Kisim Verilen Gorev/ihtiyaclar

Butce Giderlerine

iliskin Temel

Uzaktan egitim surecinin Harmanlanmis Egitim Sistemini destekleyecek sekilde etkin hale
getirilmesiigin icerik, tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan buttinsel bir

7.bolim
sistem hayata gegirilecek; dezavantajli 6grencilerin uzaktan egitimden daha fazla
faydalanmalari saglanacaktir.
7 bald Egitim kurumlarinda hijyen sartlari iyilestirilecek, enfeksiyon énlemeye yonelik calismalar
. bolim
planli ve surekli bir sekilde uygulanacaktir.
7 bald Egitim-6gretimin uluslararasi standartlara uygun hale getiriimesi amaciyla galismalar
. bolim

yapilacak, lgcme, izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligi artirlacaktir.

Sanayinin ihtiyaclari ve dijital dontstm hedefleri cercevesinde yenilikgi okul-sektor is
7.bolum birligi modelleri kurulacak, mesleki ve teknik egitim kurumlarinin kapasiteleri sektorin
isgucu ihtiyacina cevap verebilecek sekilde gelistirilecektir.

3.4.Faaliyet Alanlari ile Urtin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin faaliyet alanlari, sundugu Grin ve hizmetler bakimindan
Ug cesittir:

e Egitim ve Ogretim
e Arastirma ve Gelistirme
e Topluma Hizmet

Tablo 7'de Universitemizin faaliyet alanlari ile sundugu Grin ve hizmet bilgileri
gosterilmektedir.
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Tablo 7. Faaliyet Alanlari ile Sunulan Urtin ve Hizmetler

= OnLisans Egitimi ve Ogretimi

= Lisans Egitimi ve Ogretimi

=  Lisansustu Programlar

Egitim ve Ogretim = Sertifikal egitimleri (MTU-SEM-TOMER)
= Uzaktan egitim ve égretim (MTU-UZEM)

=  TUBITAK projeleri (TEYDEB vb.)
= Kalkinma Ajansi projeleri
=  KOSGEB, AB projeleri ve BAP projeleri

Arastirma ve Gelistirme = Patent /Faydal model
=  Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde yapilan
calismalar

= Danismanlik ve egitim hizmetleri

= Toplumun ekonomik, sosyal ve kulttrel
duzeyinin yukselmesine katkida bulunmak igin
bilimsel etkinlikler duzenlemek

Toplumsal Katki =  Degisen sosyo-demografik yapiyla uyumiu
sosyal sorumluluk projelerinin gelistiriimesi ve
sorunlarin ¢ézumune katkida bulunmak
(MATUKAM, Yasli Yasam Merkezi vb.)

= Bulundugu boélgenin kalkinmasina yénelik
calismalar ve projeler tretmek

3.5. Paydas Analizi

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin egitim, 6gretim ve arastirma sektérlerinin yani sira ticari,
bireysel ve kar amaci gitmeyen sektorlerle de profesyonel iliskileri bulunmakta olup, bu iliskiler
guncel, yerel, ulusal ve kuresel zorluklari asabilme ve firsatlari yakalayabilmede 6nem
kazanmaktadir. Stratejik hedeflere ulasabilmede paydaslar 6zel bir 6nem derecesine sahiptir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinde paydas analizin amaci paydaslarin kimler oldugu, bu
paydaslarin etki ve énem derecelerinin neler oldudu, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin
surdurulebilir deder Ureterek rekabet avantaji sadlama potansiyelini ortaya koymaktir.

Paydas analizi yapilirken izlenen ilk asama, “MTUnun drin/hizmetleri ile ilgisi olanlar
kimlerdir?”, “MTU'nun urdn/hizmetlerini yénlendirenler kimlerdir?”, “"MTU'nun urtn/hizmetlerini
kullananlar  kimlerdir?”, “MTUnun  Urdn/hizmetlerinden  etkilenenler  kimlerdir?”, “MTUnun
arin/hizmetlerini - etkileyenler kimlerdir?” gibi sorulara cevap aranmak suretiyle MTU'nun
paydaslari tespit edilmistir.
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Tablo 8. Paydaslarin Oncelik Tablosu

Akademik Personel ic 5 5 1
idari Personel ic 5 5 1
Ogrenci ic 5 5 1
Potansiyel Ogrenci Dis 4 4 2
Mezun Ogrencileri Dis 5 5 1
YOK Baskanlig! Dis 5 5 1
Universitelerarasi Kurul Dis 5 5 1
Ulusal ve Uluslararasi Diger Egitim ve Arastirma Kurumlari Dis 4 4 4
Ulusal ve Uluslararasi Universiteler Dis 4 5 1
Ulusal Resmi Kuruluslar (Hazine ve Maliye Bakanligi, MEB,

Kalkinma Ajansi, KOSGEB, TUBITAK, Mili Emlak Genel Dis 4 5 1
Muadurliagua vb.)

Valilik ve Bolgedeki Diger Kamu Kurumlari Dis 4 4 2
Yerel Yonetimler Dis 4 4 2
Ozel Sektér Kuruluslar Dis 4 4 3
Meslek Odalari Dis 3 4 3
Sivil Toplum Kuruluslari Dis 3 4 3
Uyesi bulundugumuz yurtici ve yurtdisi kurumlar Dis 3 4 3
Medya Dis 4 4 2

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi icin Tablo 9'daki
paydas etki/onem matrisi olusturulmustur. Bu matris aracihigiyla 6ncelikli  paydaslarla
gerceklestirilecek ¢alisma ve politikalar belirlenmistir. Elde edilen veriler GZFT (guglu yonler, zayif
yonler, firsatlar, tehditler) analizinde ve stratejik amagclarin kararlastiriimasinda kullaniimistir.

Paydaslarimizin  dniversitemizin sunmus oldugu Urin ve hizmetlerinden hangilerinden
etkilendigi ve bu Urdn ve hizmetlerin sunumunu ne sekilde etkiledikleri Tablo 10°'da paydas
arun/hizmet matrisinde (paydaslarin degerlendirilmesi) gérulmektedir.
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Tablo 9. Paydas Etki/Onem Matrisi

izle

-Uyesi bulundugumuz yurtici

Bilgilendir
=-Sivil Toplum Kuruluslari

ve yurtdisi kurumlar -Medya
Dusuk -Ulusal ve Uluslararasi Diger
Egitim ve Arastirma Kurumlari
-Potansiyel Ogrenci
Calismalarini Gozet Birlikte Calis
-Calismalara Dahil et -Ulusal ve Uluslararasi
-Valilik ve Bolgedeki Diger Universiteler
Kamu Kurumlari -Ogrenci
-Yerel Yonetimler -Mezun Ogrenci
-Ozel Sektor Kuruluslari -Akademik personel
-Meslek Odalari -idari personel
Yiksek -YOK Baskanligi

-Universitelerarasi Kurul
-Ulusal Resmi Kuruluslar
(Hazine ve Maliye Bakanlig,
MEB, Kalkinma Ajansi,
KOSGEB, TUBITAK, Mili Emlak
Genel Mudurlugu vb))

Paydaslarimizin dniversitemizin sunmus oldugu drin ve hizmetlerinden hangilerinden
etkilendigi ve bu Urtn ve hizmetlerin sunumunu ne sekilde etkiledikleri Tablo 10'daki paydas

artn/hizmet matrisinde gorulmektedir.
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Tablo 10. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi Tablosu

Akademik Personel X X X
Idari Personel X X X
Ogrenci X X X
Potansiyel Ogrenci X X X
Mezun Ogrencileri X X X
YOK Baskanlig: X X X
Universitelerarasi Kurul X X X
Ulusal ve Uluslararasi Diger Egitim ve X X X
Arastirma Kurumlari

Ulusal ve Uluslararasi Universiteler X X X
Ulusal Resmi Kuruluslar (Hazine ve

Maliye Bakanhgi, MEB Kalkinma X X X
Ajansi, KOSGEB, TUBITAK, Mili Emlak

Genel Mudurlugu vb.)

Valilik ve Bélgedeki Diger Kamu

Kurumlari ° ° X X X
Yerel Yonetimler X X X
Ozel Sektsr Kuruluslari X X X
Meslek Odalari X X X
Sivil Toplum Kuruluslari X X X
Uyesi bulundugumuz yurtici ve yurtdisi X X X
kurumlar

Medya X X X

Egitim ve 6gretim: On Lisans Egitimi ve Ogretimi, Lisans Egitimi ve Ogretimi, Lisansustu
Programlar, Sertifikali egitimleri (MTU-SEM), Uzaktan egitim ve 6gretim (UZEM)

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri: TUBITAK projeleri (TEYDEB vb.), Kalkinma Ajansi projeleri,
KOSGEB, AB projeleri ve BAP projeleri, Patent /Faydall model, Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinde yapilan ¢alismalar

Toplumsal Katki: Danismanlik ve egitim hizmetleri, Toplumun ekonomik sosyal ve kulttrel dizeyinin
yukselmesine katkida bulunmak icin bilimsel etkinlikler dizenlemek, Sosyal sorumluluk projeleri
gelistirip, sorunlarin ¢6zimune katkida bulunmak (MATUKAM vb), Bulundugu boélgenin
kalkinmasina yénelik calismalar ve projeler Gretmek
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3.6.Kurulus i Analizi

Kurulus i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklari yetkinlik ddzeyi, 6grenci analizleri, kurum

kdltard, teknoloji ve bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak, Gniversitenin

mevcut kapasitesi degerlendirilmistir. Malatya Turgut Ozal

Universitesi organizasyon yapisi sekil Tde gésterilmistir.

MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

REKTOR

YONETIMKURULU

REKTOR YARDIMCILARI

|
SENATO
|

iDARI BiRIMLER

AKADEMIK BiRIMLER

I
GENEL
SEKRETERLIK

-BiLGiiSLEM
DAIRE BASKANLIGI

-IDAR| VEMALIISLER
DAIRE BASKANLIGI

FAKULTELER ENSTITULER  YUKSEKOKULLAR MESLEK ARASTIRMAVE  REKTORLUGE
YUKSEKOKULLARI  UYGULAMA BAGLI
MERKEZLERI BOLUMLER
4 -SIVIL HAVACILIK -AMCADAS MESLEX -ARIVE ARI JRONLER| ER
BiLIMLERIFAK(LTES! EGITIMENSTITOSD YUKSEMOKULL YUKSECOKULY GELISTIRME UYGULAMAVE BOLUMU
ARASTIRMAMERKEZI
-SAGLIKBILIMLER] “YABANCIDILLER -ARAPGIR MESLEK
FAKOLTESI YUKSEKOKULY YOKSEKOKULU -ATGILIK VE ATLI SPORLARI
UYGULAMAVE ARASTIRMA
-SANAT TASARM VE -BATTALGAZI MESLEK MERKEZI
MIMARLIKFAKOLTES] YUKSECOKULU
-GELENEKSEL VE
-SOSYAL VEBESERI DARENDE BEKIR LICAK TAMAMLAYICITIP
BiLIMLER FAKOLTES] MESLEK UYGUL
MERKEZI
-TPFAKOLTES] -DOGANSEHIR
VAHAP KUGOK KADIN VE AILE GALISMAL ARI
-ZiRAAT FakULTES] MESLEK YUKSEKOKULY UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZI
HEKIMHANMEHMET
EMIN SUNGUR -KARIYER GELISTIRME
MESLEK YOKSENOKULU UYGULAMA
'VE ARASTIRMA MERKEZI
-KALE TURIZM VE OTEL
ISLETMECILIGI -KAYVISIVE KAVIS| ORONLER|
MESLEKY u GEL AMAVE
ARASTIRMAMERKEZI
-SAGLK HIZMETLER]
MESLEK YUKSEKOKULY -PSIKOLOJK DANISMA VE
REHBERLIK UYGULAMA VE
YESILYURT MESLEK ARASTIRMAMERKEZ!
YOKSEKOKULY
-SOREKLIEGITIMUYGULAMA
'VEARASTIRMA MERKEZI
~TURKCE OGRETIM UYGULAMA
'VE ARASTIRMA MERKEZI
-UZAKTANEGITIM UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

Sekil 1. MTU Organizasyon Semasi

-YAPIISLER| VE TEKNIK
DAIRE BAJKANLIGI

-HUKUK
MOSAVIRLIGI



MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

Rektoérluge Bagli idari Teskilatlar;

Genel Sekreterlik

Bilgi islem Daire Baskanhg

Déner Sermaye Iisletme Mudurlugu
idari ve Mali isler Daire Baskanligi
Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi
Ogrenci isleri Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanhgi

Saglik, Kdltar ve Spor Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
Yapiisleri ve Teknik Daire Baskanhg
ic Denetim Birimi

Hukuk Musavirligi

3.6.1.insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

insan kaynaklari yetkinlik analizinde, Universite personeline iliskin nicel veriler belirtilerek

mevcut durum analizi yapilmistir.

3.6.11. Akademik Personel Yetkinlik Analizi

yukseltilmeleri ilgili mevzuat uyarinca resmi gazetede ilan yoluyla olmaktadir. Akademik kadro
islemleri 2547 Sayili Yiksekdgretim Kanunu, 2914 Sayili Personel Kanunu ve Devlet Yuksek6gretim
Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullaniimasina lliskin

Akademik personel alimlari ve atamalar Yuksekdégretim Kurulu'nun olusturdugu ¢erceve
dogrultusunda yapilmaktadir. Ogretim elemani kadrolarinin  alimi, atanmasi ve gérevde

Yoénetmelik cergevesinde yapiimaktadir.

Akademik personelin unvanlara ve kadrolarin doluluk oranina gére dagilimi tablo 1'de

gosterilmektedir.
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Tablo 11. Akademik Personelin Unvanlara ve Kadrolarin Doluluk Oranlarina Goére Dagilimi

Profesor 3] 3] 62 %50 31 -
Dogent 49 36 85 %58 49 -
Doktor Ogretim Uyesi 157 88 245 %64 157 -
Ogretim Gorevlisi 122 69 191 %64 122 -
Arastirma Gérevlisi 25 40 65 %38 25 -
TOPLAM 384 264 648 %59 384 =

Akademik birimlerinde 31 profesér, 49 dogent, 157 doktor 6gretim Uyesi, 122 &gretim
gorevlisi ve 25 arastirma goérevlisi olmak tzere toplam 384 akademik personel bulunmaktadir.
Doluluk oranlari; profesér kadrosunda %50, dogent kadrosunda %58 doktor 6gretim Uyesi
kadrosunda %64 6gretim gorevlisi kadrosunda %64 ve arastirma goérevlisi kadrosunda %38 dir.
Tum 6gretim elemanlarimiz tam zamanli olarak ¢calismaktadir.

Akademik personelin yas itibariyle dagilimi tablo 12'de gdsterilmektedir.

Tablo 12. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi 2 25 77 101 137 42

Akademik personelin yas itibariyle dagiimi 21-25 yas arasi (2), 26-30 yas arasi (25), 31-35
yas arasi (77), 36-40 yas arasi (101), 41-50 yas arasi (137) ve 51yas Uzeri ise (42)dir.

Akademik personelin cinsiyet dagilimi tablo 13'de gosterilmektedir.
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Tablo 13. Akademik Personelin Cinsiyet Dagilimi

Profesor 3 26
Docent 16 33
Doktor Ogretim Uyesi 75 83
Ogretim Gorevlisi 48 75
Arastirma Goérevlisi 14 N
TOPLAM 156 228

Tablo 13'de akademik personelin cinsiyet itibariyle dagiimi gosterilmektedir. Toplam 384
akademik personelin 228'i erkek, 156’s1 kadin personelden olusmaktadir. Personelin gogunlugunun
erkek personelden olustugu gortlmektedir.

3.6.1.2. idari Personel Yetkinlik Analizi

Tablo 14. Kadrolarin Doluluk Oranina Gére idari Personel Sayilari

Genel idare Hizmetleri Q0 222 312 %29
Saglik Hizmetleri 2 20 22 %9
Teknik Hizmetler 28 22 50 %56
Egitim ve Ogretim Hizmetleri -- -- - --
Avukatlik Hizmetleri 2 1 3 %67
Yardimci Hizmetler 16 41 57 %28
TOPLAM 138 306 444 %31,08

Tablo 14'te kadrolarin doluluk oranlar itibariyle idari personel sayilari gdsterilmektedir.
ihdas edilen idari kadro sayisi toplami 444'tur. Bu kadrolarin 90’ cesitli idari birimlerde gérev
yapmaktadir. idari personel sayisi toplam %31,08'lik doluluk oranina sahiptir.
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Tablo 15. idari Personelin Egitim Durumu

Kisi Sayisi 1 17 29 19 66 6
Yuzde (%) %1 %12 %21 %14 %48 %4

Tablo 15'de egitim durumuna goére idari personel sayilari gésterilmektedir. idari personelin
egditim durumu incelendiginde %12'si ilkogretim, %2Ti lise, %14'G 6n lisans, %48’ lisans, %4'l ylksek
lisans ve doktora derecesine sahiptir. idari personelin %66'si 6n lisans ve Uzeri bir egitime sahiptir.

Tablo 16. Idari Personelin Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi 2 7 13 28 46 42

Yuzde (%) %1 %5 %10 %20 %33 %31

Tablo 16'da idari personelin hizmet surelerine gére sayilari gésterilmektedir. idari personelin
hizmet sureleri incelendiginde; %16 oraninda deneyim kazanmaya agik yeni personelin bulundugu
(0-10 yil), %84 oraninda ise deneyimli personelin oldugu (11-21 yil ve Uzeri) gérianmektedir.

Tablo 17.idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi 2 7 13 28 46 42

Yuzde (%) %1 %5 %10 %20 %33 %31

Tablo 17'de idari personelin yas itibariyle dagiimi gosteriimektedir. idari personelin yas
itibariyle dagilimi yaklasik %36 oraninda 40 yas ve alt, %33 oraninda 41-50 yas arasi, % 31
oraninda 50 yas ve Usti seklindedir.
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Tablo 18. Engelli Idari Personel Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

Genel idare Hizmetleri 2 %144
Yardimci Hizmetler 2 %144
TOPLAM 4 %2.88

idari personelin hizmet siniflarina gére dagilimina bakildiginda mevcut personelin %2,88'U
engelli personel olarak istihdam edilmektedir. Tablo 19°'da sdzlesmeli personel ve surekli isgi
statislinde gdérev yapan personel sayilari belirtilmistir.

Tablo 19. Surekli isgilerin Yillar itibariyle Kadro Dagilimi

So6zlesmeli Personel 52
Surekliisci 181
TOPLAM 233

3.6.2. Ogrenci Analizi

MTU yeni kurulan bir Gniversite olmasina ragmen sahip oldugu fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yuksekokulundaki bélimlerinin cogu égrenciler tarafindan tercih edilmektedir. 2022 itibari toplam
ogrenci sayisi 6179'dir. Asagida tablo 20'de MTU'de yer alan akademik birimler ve bélumler
gosterilmistir.

40



2022-2026 STRATEJIK PLAN

Tablo 20. Akademik Birimler ve Bélumler

e Muhasebe ve Finans Yonetimi

e Turizm isletmeciligi

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakailtesi e UluslararasiIsletme Yonetimi

e Uluslararasi Ticaret ve Finansman

e Yonetim Bilisim Sistemleri

e Bilgisayar MUhendisligi

e Biyomuhendislik

e Elektrik-Elektronik MUhendisligi
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi e insaat Mihendisligi
e Muhendislik Temel Bilimleri

e Yazilim Mihendisligi

e Mimarlhk

e Gorseliletisim Tasarimi
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi
e Sahne Sanatlari

o Muzik

e Hemsirelik
e Acil Yardim ve Afet Yonetimi
Saglik Bilimleri Fakultesi « Beslenme ve Diyetetik

e Sosyal Hizmet

e Temel Tip Bilimleri

Tip Fakdltesi e Dahili Tip Bilimleri
e Cerrahi Tip Bilimleri
e Bahce Bitkileri
e Bitki Koruma
e Tarim Ekonomisi
Ziraat Fakultesi e Toprak Bilimi ve Bitki Beslenme

e Zootekni
e Biyosistem Muhendisligi
e Tarla Bitkileri
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Tablo 20. Akademik Birimler Bsélumler (tablo devami)

 Bolum/Prog

Lisansusti Egitim Enstitusu

Bahce Bitkileri ABD

Bitki Koruma ABD

Tarimsal Biyoteknoloji ABD
Su Urunleri ABD
Biyomedikal ABD

Yazilim Muhendisligi ABD
Muhasebe ve Finans Yoénetimi ABD
isletme ABD

Anatomi ABD

Biyoloji ABD

Halk Saghg ABD

iletisim Bilimleri ABD

Tarih ABD

Tibbi Biyokimya ABD
Zootekni ABD

Sivil Havacilik Yuksekokulu

Havacilik Yonetimi

Yabanci Diller Yuksekokulu

Yabanci Diller

Akc¢adag Meslek Yuksekokulu

Bilgisayar Teknolojileri

Atcilik ve Antrendérlagu

Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi
Laborant ve Veteriner Saglik

isletme Yonetimi
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Tablo 20. Akademik Birimler Bélimler (tablo devami)

e Elektrik

e Mekatronik

e Bilgisayar Programciligi

e Bankacllik ve Sigortacilik

Arapgir Meslek Yiksekokulu e Otomotiv Teknolojisi

e Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

e Buro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi
e Mimari Restorasyon

e isMakineleri Operatérligu

e Bahce Tarimi

e Basimve Yayim Teknolojileri
Battalgazi Meslek Yuksekokulu e Tibbive Aromatik Bitkiler

e Peyzajve Sus Bitkileri Yetistiriciligi
e Yerel Yonetimler

e Gida Teknolojisi

e insaat Teknolojisi
Darende Bekir licak Meslek Yuksekokulu .
e Harita ve Kadastro

e Optisyenlik

e Bilgisayar Programciligi

e Cagri Merkezi Hizmetleri
Dogansehir Vahap Kigik Meslek Yiksekokulu | ® Dis Ticaret

e Sivil Savunma ve itfaiyecilik
e Sosyal Guvenlik

e Yapi Denetimi

Hekimhan Mehmet Emin Sungur Meslek * Madencilik Teknolojisi
Yuksekokulu e isSagligive Guvenligi

e icMekan Tasarimi

e Ascilik
Kale Turizm ve Otel isletmeciligi Meslek

e Turizm ve Otel isletmeciligi
Yuksekokulu

e Turist Rehberligi
e TibbiLaboratuvar Teknikleri
e Cocuk Gelisimi

Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu

e Biyomedikal Cihaz Teknolojisi
Yesi Meslek Yilksekokul e Otomotiv Teknolojisi
esilyurt Meslek Yuksekokulu e  Moda Tasarmi

e Giyim Uretim Teknolojisi
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Tablo 21de Akademik birimlere gére 6drenci sayilari gosterilmistir.

Tablo 21. Akademik Birimlere Gére Ogrenci Sayilari

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakultesi 244 156 400
Muhendislik ve Doga Bilimleri Fakultesi 202 130 422
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi 83 18 201
Saglik Bilimleri Fakultesi 43 196 239
Tip Fakultesi 142 134 276
Ziraat Fakultesi 253 151 404
Lisansustu Egitim Enstitlsu 15 13 228
Sivil Havacilk Yuksekokulu 31 26 57

Akgadag MYO 269 155 424
Arapgir MYO 577 291 868
Battalgazi MYO 321 218 539
Darende Bekir licak MYO 256 234 490
Dogansehir Vahap Kuguk MYO 200 165 464
Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO 177 132 309
Kale Turizm ve Otel isletmeciligi MYO 147 141 288
Saglik Hizmetleri MYO 24 87 m

Yesilyurt MYO 256 203 459
Toplam Ogrenci Sayisi 3529 2650 6179

Malatya Turgut Ozal Universitesinin 2022/2023 Guz dénemi itibariyle lisans, én lisans ve
lisansusti bolimlerinde toplam 6.179 kayith 6grencisi bulunmaktadir. 2.650 kiz 6grenci, 3.529'u ise
erkek s8grencidir. Yine, MTU lisansustu egitim programlarina kayith égrenci sayilari ise tablo 22'de
gosterilmistir. Tabloda yer alan bilgilere gére toplam 228 lisansistu egitim programina kayitl
ogrencisi bulunmakta olup, 6drencilerin 217i yuksek lisans 17'si doktora 6grencisidir.
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Anatomi Ana Bilim Dali 10 - - 10
Bahce Bitkileri Ana Bilim Dali 18 - 10 28
Bitki Koruma Ana Bilim Dal 2] - 3 24
% Biyomedikal Muhendisligi Ana Bilim Dali 27 - - 27
@ | Biyoloji Ana Bilim Dall } ]
2 [ Halk Saghgi Ana Bilim Dall _ _
‘E_’,E lletisim Bilimleri Ana Bilim Dali 10 - - 10
z Isletme Ana Bilim Dals 9 - - 9
‘Z’_ Muhasebe ve Finansman Ana Bilim Dal 16 - - 16
g Finansal Ekonometri YL
Su Urdnleri Ana Bilim Dali 4 - - 4
Tarih Ana Bilim Dali - -
Tibbi Biyokimya Ana Bilim Dali 5 - 4 9
Yaziim Muhendisligi Ana Bilim Dali 58 - - 58
Tarimsal Biyoteknoloji Ana Bilim Dali 7 - - 7
Zootekni Ana Bilim Dali 1 - - 1
Toplam 21 = 17 228

Ayrica MTU'de égrenim géren toplam 91 yabanci uyruklu égrenci bulunmakta olup,
ogrencilerin 3Tikiz, 601 erkek 6grencidir. Akademik birimlere gére yabanci uyruklu 6grenci dagilimi

tablo 23'de gdsterilmistir.
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Tablo 23. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Uluslararasi Ticaret ve Finansman 1 - 1
. ) Yonetim Bilisim Sistemleri - 1 1
Sosyal ve Beseri Bilimler Fakdltesi - —
Uluslararasi Isletme Yonetimi - 1 1
Muhasebe ve Finans Yoénetimi - 2 2
Bilgisayar Muhendisligi 3 6 9
4 o o ) Yazilim Mdhendisligi 3 18 21
Muh”end|'sllk ve Doga Bilimleri Biyomihendisiik ] : ]
Fakultesi
Elektrik - Elektronik Mihendisligi - 5 5
insaat Muhendisligi - 4 4
Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiltesi | Gorsel iletisim Tasarimi 1 1 2
Beslenme ve Diyetetik - 1 1
Saglik Bilimleri Fakultesi —
Hemsirelik 1 - 1
Tip Fakultesi Tip 8 n 19
Ziraat Fakultesi Bahce Bitkileri 2 2 4
Lisansustu Egitim Enstitusu Su Uranleri Bilim Dali (YL) 1 1 2
Akcadag Meslek Yuksekokulu Bilgisayar Programciligi 1 - 1
) Bankaclilik ve Sigortacilik - 1 1
Arapgir Meslek Yuksekokulu —
Bilgisayar Programciligi 1 - 1
Darende Meslek Yuksekokulu Optisyenlik 1 - 1
Dogansehir Meslek Yitksekokulu Bilgisayar Programciligi 1 - 1
S?g“k Hizmetleri Meslek Tibbi Laboratuvar Teknikleri 2 3 5
Yuksekokulu
Yesilyurt Meslek Yuksekokulu Giyim Uretim Teknolojisi 1 - 1
Moda Tasarimi 1 - 1
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi 2 3 5
Toplam 31 60 91
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3.6.3. Kurum Kulturua Analizi

Malatya Turgut Ozal Universitesi (MTU) 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayill Resmi Gazetede
Yayimlanan 7141 sayill Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun Ek Maddesinin 181. Maddesi geregince kurulmustur. Mayis
2018 tarihinde yayimlanan kararname ile Malatya Turgut Ozal Universitesi inéna Universitesinden
ayrilarak inénu Universitesi biinyesinde bulunan bazi fakdlte, yiksekokul ve meslek yiiksekokullari
yeni kurulan Malatya Turgut Ozal Universitesine baglanmistir. Bu sebeple MTU' nin gecmisten
gelen belirli bir kurum kdlturd bulunmaktadir. Ancak yeni kurulan fakulteleri, yiksekokullari, meslek
yuksekokullari ve birimleri ile kalite ¢calismalarina uygun, yenilik¢i, degisimlere ayak uydurabilecek;
6grenci, akademik ve idari personeli ile tum paydaslarinin bu surece dahil oldugu aidiyet
duygusunun 6n planda tutuldugu bir kurum kalturt hedeflenmistir.

Kurum kultdrdnt olusturabilmek icin kurum igi iletisim, bilginin yayilimi, katiim, isbirligi,
6grenme, paydaslarla iliskiler vb. degiskenleri iceren bir 6z degerlendirme anketi yapilarak kurum
kaltdrdnun olusturulmasinda énemli bir yol gdsterici olarak ulasilan sonuglar dogrultusunda eksik
gorilen basliklara yoénelik dizenlemeler yapilacaktir. Kurum kdltara ile yapilan ¢alismanin sonuglari
asagida verilmistir.

Kurum kultur anketi sonuglari grafik seklinde asagida belirtiimistir.

Kurum Kultird Anketi

Kurum igi iletisim mekanizmalari yeterlidir.

Bilgi yonetimi siiregleri yeterlidir.

Kurum ile ilgili akademik ve idari program degisiklikleri paydas
gorusleri alinarak gtincellenir.

Igerisinde bulundugumuz bdlgedeki kurum ve kuruluslarla
isbirligi yeterlidir.
Kurum ve kuruluslarla igbirligi faaliyetleri kurumsal diizeyde
surdurulebilir ve sistematiktir.

Stratejik Plan galismalari tim birimlerin katihimiyla
gergeklestirilir.

Paydaglarla yuritilen igbirlikleri yeterlidir.

Calisanlar igin Kariyer Planlamasi uygulamalari yeterlidir.
Calisanlara saglanan egitim olanaklari yeterlidir.
Calisanlara yonelik tegvik mekanizmalan yeterlidir.
Calisanlarin karar mekanizmalarina katilimi yeterlidir.

Calisanlan tanima ve takdir mekanizmalan yeterlidir.

Calisanlarin sureglere katilimi yeterlidir.

o

20 40 60 80

Grafik 1. Kurum Kultur Anketi
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Yapilan ¢alismada elde edilen sonuglar analiz edilerek eksiklik olarak gértlen sorun alanlari

tespit edilerek neler yapilabilmeli hususunda éneriler tablo 24'te sunulmustur.

Tablo 24 Kurum Kultar Durum Analizi

Herkesin dahil olabilecegi

Tesvik edici bir ydnetim anlayisi

Ust duzey katihm saglanmail.

Degisim . . . .
e degisim ve inovasyon benimsenerek herkesin katiliminin
Yoénetimi ) 3 e
ortaminin saglanmasi. saglandigi bir sistem olusturulmali.
Katiimer Katihmin cok dusuk Alinan kararlarda kendi fikir ve énerilerinde
N olmamasina ragmen daha dikkate alindiklarini gésterildiginde katilim
Yonetim

daha da artacaktir.

Kurum igi ve disi

Yeni bir Universite
olundugundan Universitenin
varligindan henuz haberi

Ulusal basin ve medyada, sosyal medyada
daha ¢ok tanitim ve benzeri calismalar

zamana ihtiya¢ duyulmasi.

iletigim olmayan kurum ve sahislarin o
yurutulerek yer alinmasi.
olmasi.
Birimler arasi ve kurum disi Universitenin taninirh@i ve bilinirligi arttikca
isbirlikleri isbirliklerinin yeterli yapilan is birlikteliklerin sayisi ve
olmamasi. surdurulebilirlikleri daha da artacaktir.
Calisanlara bu yénde ihtiyaclarina gére
Sarenme Calisanlara yonelik mesleki egitimler, seminerler vb. programlar
grtcm alanlari ve kisisel gelisimleri | duzenlenerek gelisimleri noktasinda destek
I
hususunda tesvik edilmeliler. verilmeli hem de énemsendiklerinin hissi
artirilmahdir.
Yeni bir olusum olmasi . . o
) o L Ogrenci, akademik, idari personel ve
Kurumsal sebebiyle aidiyet sUrecinin . e
- . L o paydaslarla birlikte aidiyet duygusunun
Aidiyet olusabilmesi icin belirli bir

olusturulmasi ve gug¢lendirilmesi.
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MTU kampus ve yerleskelerinin hizmet alanlarina yénelik dagilimi tablo 25'de gésterilmistir.

Tablo 25. Fiziksel Yapilarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

Battalgazi
Yerleskesi

2022-2026 STRATEJIK PLAN

Battalgazi
Konferans Salonu

Arslantepe
Toplanti Salonu

Ogrenci
Yasam Merkezi

Darende Yerleskesi

Dogansehir
Yerleskesi

Hekimhan
Yerleskesi

Kale Yerleskesi

Yesilyurt Yerleskesi

Akcadag Yerleskesi

Arapgir Yerleskesi

Yesilyurt Ek
Yerleske Alani

TOPLAM

10

1

15

44
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MTU merkez kampus ve yerleskelerindeki kafeterya ve yemekhanelerin kullanim alanlari (m2) ve

kapasiteleri (kisi) bazli olarak tablo 26'da belirtilmistir.

Tablo 26.Kafeterya ve Yemekhaneler

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 10 3.310 4500
Kantin/Kafeteryalar N 1468 850
TOPLAM 2] 4778 5350

MTU merkez kampiis ve yerleskelerindeki toplanti ve konferans salon sayilari tablo 27'de belirtilmistir.

Tablo 27. Toplanti ve Konferans Salon Sayilari

Adet (m?2) Adet (m?2) Adet (m?2)
76-250 6 600 4 700 10 1300
251-Uzeri - - 2 Q00 2 Q00
TOPLAM 6 600 6 1.600 12 2200

MTU merkez kampiis ve yerleskelerindeki spor amacgli bina ve tesislerin sayilari ve acik-kapali spor

alanlarinin (m?) olarak dagilimlari tablo 28'de gosterilmistir

Tablo 28.Spor Amagli Bina ve Tesisler

Atcilik ve Atl Sporlari Merkezi Battalgazi 1 5506 939 6.445
Spor Kompleksi- Kapali Spor Salonu Battalgazi 1 921 1527 2448
Hali Saha Battalgazi 1 1510 - 1510
Spor Sahasi (Basketbol - Voleybol) Akcadag 5 700 - 700
Spor Sahasi (Basketbol - Voleybol Akcadag 700 700
Kapali Spor Salonu Arapgir 1 - 1144 144
Spor Sahasi (Basketbol - Voleybol) Arapgir 1 700 - 700
Hal Saha Arapgir 1 1500 - 1500
Hali Saha Dogansehir 1 1500 - 1500
Spor Sahasi (Basketbol - Voleybol) Hekimhan 700 - 700
Spor Sahasi (Basketbol - Voleybol) Hekimhan 2 700 - 700
Spor Sahasi (Basketbol - Voleybol) Darende 5 700 - 700
Spor Sahasi (Basketbol - Voleybol) Darende 700 - 700
Spor Sahasi (Basketbol - Voleybol) Kale 1 700 - 700
Kapali Spor Salonu Kale 1 32315 32315
TOPLAM 15 16.537 3.933,15 20.470
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Universitemiz meydan ve otopark alanlari (m2) olarak tablo 29'da belirtilmistir.

Tablo 29. Genel Alanlar

Meydan 1.000
Otopark 5.690
TOPLAM 6.690

3.6.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapi1 Analizi

MTU Merkez Kampusinde internet hizmeti 400 Mbps metro hatti ile Ulusal Akademik Ag ve
Bilgi Merkezi (ULAKNET) omurgasina baglidir. Yan kampusleri ile merkez kampus arasinda 5-30
Mbps arasinda degisik kapasitede metro ethernet baglantilari bulunmaktadir. MTU calisanlari ve
égrencileri bu baglantilar Gzerinden internet teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadir. MTU'nun
Kampis ve Meslek Yuksek Okul yerleskelerindeki internet baglantilarina yoénelik kullanim
kapasiteleri tablo 30'da belirtilmistir.

Tablo 30.internet Baglanti Kullanim-Kapasiteleri

Merkez Yerleske internet Baglantisi 500 Mb/sn
Akcadag MYO internet Baglantisi 40 Mb/sn

Arapgir MYO Internet Baglantisi 60 Mb/sn

Battalgazi MYO internet Baglantisi 500 Mb/sn
Darende Bekir llicak MYO Internet Baglantisi 50 Mb/sn

Dogansehir Vahap Kucik MYO internet

Baglantisi 40 Mb/sn

Hekimhan Mehmet Emin Sungur MYO internet

Baglantisi 20 Mb/sn

Kale Turizm ve Otel isletmeciligi MYO internet

Baglantisi 20 Mb/sn

Yesilyurt MYO Internet Baglantisi 50 Mb/sn
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Tablo 31. Yazilimlar

EBYS Elektronik Belge Yo6netim Sistemi

PBS Personel Bilgi Sistemi

OBS Ogrenci Bilgi Sistemi

UZEM Uzaktan Egitim Merkezi

YORDAM Kutiphane Otomasyon Programi

YOS Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinav Sistemi

YETENEK SINAVI Sanat Tasarim ve Mimarlik Faktltesi Yetenek Sinavi Sistemi
ARIZA TAKIP Kurumdaki Arizalarin Bildirilmesi, Takip Edilmesi, Giderilmesi
ENDNOTE Makale ve Bibliyografya Yazilimi

MTUdeki is surecleri buyuk olcide elektronik ortamda yapilmaktadir. “Ogrenci isleri
Otomasyonu”, “Elektronik Belge Yénetim Sistemi”, “Not Degerlendirme Sistemi”, “Ogrenci Bilgi
Sistemi”, "Personel Bilgi Sistemi”, drnek olarak verilebilir.

MTU tasinir kayitlarina aktariimis teknolojik ekipmanlar tablo 32'de belirtilmistir.

Tablo 32.Teknolojik Ekipmanlar

Butunlesik Bilgisayarlar 650 Guvenlik Kameralari 120
Tumlesik Bilgisayarlar 66 Swich 50
Dizustu Bilgisayarlar 35 Televizyon 10
Projeksiyon 80 Sunucu 5
Barkot Okuyucu 1 Yazicl 40
Fotokopi Makinesi 6 Kimlik Makinasi 2
Tarayicl 20 Kamera Kayit Sistemi 2
Fotograf Makinesi 3 Telefon 300
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= Sistem ve bilgi guvenliginin saglanmasi ve tim birimlerin bilisim altyapisinin

guglendirilmesi ve bilisim malzemelerinin arttirilmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

= Artan akademik ve idari personel sayisi bilisim malzeme ihtiyaci artmaktadir.

= Bilisim teknolojileri alt yapilari gtiglendirilerek 6numuzdeki yillarda is streglerinin tamamini

dijital dénusimle butinlestirerek daha esnek, g¢evik ve verimli bir ¢alisma ortaminin

olusturulmasina ihtiyag vardir.

3.6.6. Mali Kaynak Analizi

2547 Sayil Yikseksgretim Kanunu'nun 55Maddesinde Universitelerin gelir kaynaklar acikca

ifade edilmistir. Bu dogrultuda belirtilen Universitemiz gelir kaynaklari tablo 33te yer almaktadir.

Tablo 33. Universitenin Gelir Kaynaklari

Ozel Butce 147.509.800,00 | 369.697.000,00 | 448.910.000,00 | 516.884.000,00 | 620.260.000,00
Doéner Sermaye | 1698.000,00 1785.000.00 1.875.000.00 1.970.000,00 2100.000.00
Dis Kaynak 5386.364,41| 6.300.000,00| 7.000.000,00| 8.000.000,00| 9.000.000.00
Diger
Kaynaklar(
Tanitma Fonu

. 4.653.662,00| 1000.000,00 1250.000,00| 1500.000,00 1750.000,00
ve Aile Sosyal
Politikalar
Bakanligi)
TOPLAM 159.247.826,41 378.782.000| 459.035.000| 528.354.000 633.110.000

* Dis kaynaklar igin 30.12.2022 tarihli T.C. Merkez Bankasinin déviz satis kuru hesaplamaya
alinmistir(Hesaplama: 233.023,31(EUR)*19,9708TL.(d6viz kuru)

*Diger kaynaklar icin 2022 yilindaki gelir kaynaklari Cumhurbaskanhigi iletisim Baskanhg

Tanitma Fonu ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligidir.
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3.7. Akademik Faaliyet Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda Malatya Turgut Ozal Universitesinin (MTU); egitim

ve ogretim, arastirma ve gelistirme, topluma hizmet alanlarindaki akademik faaliyetlerin gtglu

yonleri, zayif yonleri tespit edilerek neler yapilmasi gerektigi hususunda dneriler sunulmustur.

Tablo 34. Akademik Faaliyetler Analizi

-Universite yeni kurulmasina ragmen inéni
Universitesinden ayrildigindan dolayi belirli
bir kurum kdlttrine sahip olmasi,

-Mevcut akademik ve idari personelin nitelikli
olmasi,

-Ogrenci merkezli 8gretme, 6grenme ve
degerlendirme yapisina sahip olmasi,

-Programlarin egitim amaglari ve ¢iktilarinin
tanimli ve yayinlanmis olmasi,

-Lisansustu
programlarinin
azhgu,

-Covid 19
pandemi
nedeniyle
degisim
programlarinin
(Erasmus,
Mevlana, Farabi
vb.)

uygulanamamasi,

-ihtiyaglara gére
yenilisans ve
lisansustu
programlarinin
acilmasi.

-Mevcut 6grenci
sayilarinin artmasi
ile degisim
programlari daha
aktif hale
getirilmelidir.

-lleriki dénemlerde
uygun goérulecek

Egitim ve | -Bélim ve programlarin bélge ve ulusal -Yabanci dilde . . -
. L lisans ve lisanststu
Ogretim | ihtiyaclarimiz dogrultusunda belirlenmesi, Eg:ﬂ:n"g‘?rbei’: programlardan

-Universitemizin ECHE Belgesi sahibi olmasi programinin zicig!oerg::[ri\r:dbonu

(YUksekogretim icin Erasmus Beyannamesi), | olmamasi, vermesi

-Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) icin - Butce gerekmektedir.

gerekli ders paketlerinin ve ders yeterS{zI|g| o - Butce

kataloglarinin tamamlanmis olmasi ve AKTS seb"e-“blyl'e egitim | yetersizliginin

turunde kredilerin transkriptlerde yer almasi ve ogretim giderilmesiile

P y " | sureglerinde fiziksel altyapinin

-Universitenin yeni olmasina ragmen uzaktan fizikse! C'.|tYGP'n'n gugclendirimesine

egitim alt yapisina sahip olmasi, yetersizlikleri, yonelik calismalar
yuratulmelidir.
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Tablo 34. Akademik Faaliyetler Analizi (devami)

Arastirma
ve
Gelistirme

-Farkh alanlarda arastirma merkezlerinin
bulunmasi ve planlanan merkezlerinin
kuruluyor olmasi,

-Universite yénetiminin Ar-ge ve benzeri
projeleri ®Gnemsemesi ve destek sadlamasi,

-Kendi alanlarinda yetkin ve gelisime acik
akademisyenlerin olmasi,

-Sektorel is birliklerine acik olunmasi,

-Akademik personelin kendini gelistirebilmesi
icin post doktora ve benzeri projeler icin yurt
disi imkanlarinin saglanmasi.

-Uluslararasi gecerliligi bulanan (SCI, SSCI,
A&HCI) endeksli dergilerde calismalari
yayimlanan arastirmacilarin olmasi.

-inovasyon ve
girisimcilik
alaninda faaliyet
gosteren bir
merkezinin
bulunmamasi,

-Butce
yetersizliginden
arastirmave
gelistirme icin

gerekli olan arag,

gereg ve fiziksel
intiyacglarin
eksikligi,
-Universitenin
yeni olmasi

nedeniyle patent,

faydali model ve
telif hakki tescili
gibi basvuru
sayilarinin yeterli
olmamasi,

-Universite
bunyesinde
faaliyette
bulunacak
inovasyon ve
girisimcilik
uygulama
arastirma merkezi
kurulmalidir.

-Universite
butgesinin
iyilestiriimesi ile
arastirmave
gelistirmeye
ayrilan
odeneklerin
artinimasi.

-Patent, faydali
model vb.
hakkinda
bilgilendirici
toplantilar
duzenlenerek
akademisyenler
tesvik edilmeli ve
basvuru sayilari
arttinimalidir.
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Tablo 34. Akademik Faaliyetler Analizi (devami)

Topluma
Hizmet

-Universitenin kuruldugu gunden itibaren
toplumu ilgilendiren her turlu farkl konularda
calismalar ve projeler yuratmekte olmasi,

-Universitenin toplumu birinci dereceden
ilgilendiren veya etkileyen konularda hizli bir
sekilde karar alip sahaya inmesi (Deprem,
Covid-19 vb.),

-Universitenin toplumu ilgilendiren konularda
halki bilgilendirmek ve yénlendirmek amaciyla
ulusal ve yerel medyada akademisyenlerin
yer almalari,

-Mezunlari, gocuk ve yasl bakim alanlarinda
hizmet verecek olan saglik ve bakim
sektorinde istihdam edilebilecek olan 6n
lisans ve lisans programlarinin olmasi

-Universitenin
sahip oldugu
uygulama ve
arastirma
merkezlerinin
tum faaliyetlerini
Covid 19
sebebiyle aktif
olarak
yurutememeleri,

-Universitenin
yeni olmasi
sebebiyle
stratejik planinin
olmamasi ve bu
nedenle
yapilacak
calismalarin net
olmamasi.

-Uygulama ve
arastirma
merkezlerinin en
kisa zaman
diliminde
faaliyetlerini
eksiksiz olarak
yurutmeleri,

-2022-2026
stratejik planinin
hazirlanmasi ve yil
sonuna kadar
Cumhurbaskanligi
Strateji ve Bltce
Baskanligina
sunulmasi.

3.8. Yuksekogretim Sektoéra Analizi

Sektoérel egdilimleri tespit edebilmek igin politik, ekonomik, sosyo-kulturel, teknolojik,
cevresel ve yasal konulara odaklanan Yuksekogretim Sektorel Egilim (PESTLE) Analizi, igin
arastirma calismasi yapiimistir. Bu bilgiler isigi altinda tablo 35'te Malatya Turgut Ozal Universitesini
oénemli derecede etkileyen PESTLE degiskenleri ve MTU acisindan tespitler/sorunlar belirtilmis
olup, MTUye yénelik firsatlar, tehditler analiz edilerek neler yapiimasi konusunda c¢alismalar

belirtilmistir
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Tablo 35. Sektoérel Egilim igin PESTLE Analizi

Politik

-inovasyon ve Ar-Ge
merkezli 6zellikle

katma degeri yuksek,

yerli veya milli
teknolojinin 6n
planda tutuldugu
stratejik plan ve
calismalar.
-Tarkiye'nin
uluslararasi yaptigi
anlasmalar ve
destekledigi
politikalar sebebiyle
farkl uyruktaki
ogrencilerin
Universite egitim
hayatlariigin
Tarkiye'yi tercih
etmelerive bu
rakamin giderek
artmasi.

-Katma degeri
yuksek alanlarda
yerli veya milli
Uretimi arttirmayi
amaglayan
arastirma ve
projelere yonelik
oénceligin taninmasi
ve bunlarin belirli
fonlarla
desteklenmesi

-Turkiye'ye farkli
cografyalardan
gelen multeci
sayisinin fazla
olmasi, dil
ortakhgindan 6tard
Tarki Cumhuriyetleri
uyruklu 6grencilerin
Tarkiye'yi tercih
etmesi ve Arap
cografyasinin
destinasyon olarak
Tarkiye'yi tercih
etme istekleri.

-Ayrilan fonlarda
yasanabilecek
sikintilar.

-Diger arastirma ve
projelerin coklugu.
-Egitim ve 6gretim
sUreclerinde
kalitenin
disebilmesi.

-inovasyon ve Ar-Ge

odakliuygulama ve
arastirma merkezi
kurularak saglanan
destek ve fonlar
hakkinda
arastirmacilara bu ve
benzeri konularda
kapsamli bir sekilde
destek saglanmasi.

-Yabanci é6grencilerin
entegrasyonlarini hizh
ve dogru bir sekilde
gergeklestirmeleriicin
belirli program ve
cahsmalarin
yapilmasi.
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Tablo. 35 Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi (devami)

-Covid 19 pandemi
sureci ile beraber
dunyada yasanilan
ekonomik sikintilar ve
krizlere karsi alinan
tasarruf ve tedbir
politikalari

-Covid-19 pandemi
nedeniyle Ulkemizde
ve dunyada issizlik
oranlarinin artmasi.

-Verilen butceleri
daha verimli bir
sekilde kullanarak
krizleri firsata
doénustirme imkani
olabilir

-Universitenin yeni
olmasi ve acilan
bolimlerin 6zellikle
gunimuz ve
gelecege yonelik

-Acil yatirm
bekleyen alanlarda
yasanabilecek
maddi sikintilar.

-Turkiye'de geng
nufusun artmasi ve
goé¢men nufusu.

-Universite olarak bu
sUrecte elzem
alanlarda Uretim
yapabilme
yetkinligine sahip
olmasi ve kendine
gelir saglamasi, yine
harcama
kalemlerinde
onceligini belirleyerek
tasarruf tedbirleri

yapisinin degismesi
ve olusan ekonomik
sikintilar.

kaynaginin
olusturulmasi.

-Yabanci uyruklu
nitelikli
arastirmacilari veya
bilim adamlarini
universite
budnyesinde
bulundurma imkani.

nitelikliinsan
kaynaginin baska
ulkelere gitme riski.

Ekonomik sektérlerin almasi.
ihtiyaclarina -Nitelikli mezun
karsilayacak sekilde sayisini artirabilmek
olmasi. icin 6grencilerine
~Malatya i ve dlke sunulan imkanlarin
. iyilestirilmesi, sektérel
ekonomisi o
is birliktelikleri
agisindan larak 66 ilerin
“kayisinin” stratejik yapiiarakogrenciie
) . . daha mezun olmadan
bir etkiye sahip . . .
is bulabilmeleri
clmasi. kt d rdimci
-MTU 6grencilerine noktasindayardime
. olmak.
saglanan vakif
burslari.
-Turkiye'de yasayan -Universitede -Artan 6grenci -Egitim ve 6gretim
gécmen sayisi ve egditim alacak sayisl ile egitim alaninda dogru sekilde
sikintilart. potansiyel 6grenci | kalitesinde bir planlama yapilarak
_Diinyada beyin havuzunun yasanabilecek egitim kohtgsmm
e buyumesi. problemler. dismemesine 6nem
goglerinin yasanmasi. ) ) ' gosterilmesi.
Malatva’ -Bunufusundogru | -issizlik oranlarinda .
. alatya r\ln cevre . bir sekilde kariyer artislar. -Gelen gogmenlerin
Sosyo- illerden go? almasiile planlamasi ile T . dogru ve hizli bir
Kaltdrel sosyo-kdlturel nitelikli insan -Turkiye'de yetisen | sekilde adaptasyonlari

saglanarak daha
verimli ve ylksek
kalitede egitimin
surdurulmesi.

-Nitelikli beyin glicinu
universite ve Ulkede
tutabilecek tesvik edici
uygulamalar
olusturulmasi.
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Tablo. 35 Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi (devami)

STRATEJiK PLAN

-GUnumuzde bilisim
ve teknolojinin ¢ok
hizli bir sekilde
gelismesi ve degisimi

-Mekandan bagimsiz
olarak teknoloji

-Ogrencilerin
ozellikle bu
teknolojik gelisime
ve degisime karsi
uyum
saglayabilmeleri

-Bu yatirmlar igin
ciddi anlamda mali
kaynaklara ihtiyag
duyulmasi.

-Uzaktan egitim
modelinde ve

-GUnimiuz
teknolojisine uyum
saglayabilme ve
katkida bulunabilme
noktasinda
Universitede bu
alanlarda yurdatalen

olusacak olmasi.

-Bélgenin iklim ve
toprak ozellikleri
bakimindan
tarimsal Gretim
faaliyetlerinde
cesitlilige sahip
olmasi.

. | sayesinde hizl bir -Ar-ge ve bilgiye ulasimda
Teknolojik y. . . 9 . . ary ¥ arastirma ve
sekilde bilgiye ulasim | inovasyona yénelik | internet vb. alt yapi
- . . calismalarin
ve uzaktan egitim calismalar icin alt nedenlerinden .
. e desteklenmesi ve
modellerinin yapilarinin otdru erisimde : . )
. . . tesvik edilmesi.
benimsenmesi. olusturulmasi. yasanabilecek
_ Universitenin sikintilar —I?lpltoldoolt‘y‘clplyl
kendi altyapisini gucien mCIN .
. yatirimlara éncelik
kurdugu uzaktan ) .
. . verilmesi.
eqitim sistemine
sahip olmasi.
-Dinyada yasanan -Cevre ve Sehircilik | -Cevre dostu -Cevre bilincini
kdresel iIsinmalar ve Bakanhginin binalarin yapim arttirici sosyal
iklim degisiklikleri. cevresel konularile | maliyetinin yuksek projelerde yer almak
s ilgili aldigi tedbirler | olmasi. ve desteklemek.
-Cevre kirliligi, su he |
kaynaklarindaki V? yaptigryasa -Nufusun artmasi, -Yeni yapilan
duzenlemeler.
problemler ve carpik kentlesme yatirimlarin gevre
collesme. -Universitenin yeni ve sanayilesmenin | dostu, yenilenebilir
olmasi sebebiyle devam etmesiile kaynaklarin
yapimi siren yeni dogal kaynaklarinin | kullanildigi
Cevresel yerleskenin cevre zarar gérmesi. uygulamalar tercih
dostu yapilardan edilmelidir.
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Tablo. 35 Sektoérel Egilim icin PESTLE Analizi (devami)

Yasal

-7141 sayili

YUksekogretim
Kanunu ile bazi kanun
ve kanun hukmunde
kararnamelerde
degisiklik yapiimasina
dair kanunla yapilan
yasal diizenlemeler.
-Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP)
yonetmeliginde
yapilan dizenlemeler.

-Yeni
dudzenlemelerle
birlikte
universitelerin mali
olarak daha esnek
bir yapiya sahip
olmalari
-Arastirmacilarin
yapacaklari
projelere daha
fazla kaynak
ayrilmasi.

-Universitelerin
yapilan yasal
duzenlemeler
sonrasinda
yasadigi
adaptasyon
sorunlari.

-Yasal duzenlemeler
hakkinda tim
birimlere belirli
dénemlerde hizmet ici
egitimler verilmelidir.

Sektorel Yapi Analizinde; etkenler (rakipler, paydaslar, tedarikgiler, Duzenleyici/Denetleyici
Kuruluslar) tespit edilerek sorunlar arastirilmis olup, firsat ve tehditlerin Universiteye etkisi belirtilmis,

yapiimasi gerekenler tablo 36'da yer almistir.

Tablo 36. Sektérel Yapi Analizi

-Turkiye'de ve Dodu
Anadolu Bolgesinde
Universite sayisinin
giderek artmasi.

-Ulkemizde yer alan

-Turkiye'de belirli
universiteler
haricinde egitim
kalitesi ve
olanaklarinin gogu
Universitede

-Belirli duzeyin
Uzerindeki
o6grencilerin daha
koklt ve eski
Universiteleri tercih

-Universitenin daha

cok var olan boélumler
yerine ginumuz
dunyasinin
ihtiyaclarina cevap

Universitelerin baz birbirine yakin etmeleri. verebilecek, uygun
bolumlerinin 6grenci | olmasi nedeniyle boélumlerin tercih
Rakipler | yetersizliginden Eog;.bgrenkcinin _Nitelikli edilme“si.y(.jn(]n.de bif

dolayi kapanmasi. illzrr]d:enk? yakin akademisyenlerin | Stratejinin izlenilmesi.
universiteleri tercin | ¢alismakicin -Nitelikli 6grencilerin
etmeleri. genelde daha ve akademisyenlerin
-Yeni ihtiyaclara buyuk Universiteleri | Universiteyi tercih
yonelik bolumlerin | tercih etmeleri. etmeleriicin tesvik
agiimasi. edici uygulamalara
-Malatyaiilinin yonelinmesi.
boélgede 6nemli bir
konuma sahip
olmasi,
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Tablo 36. Sektérel Yapi Andlizi (devami)

STRATEJiK PLAN

Paydaslar

-Sektorun
Universiteden
beklentileri ve
kalifiye insan
kaynaklariO
ihtiyaclari.

-Potansiyel
ogrencilerin tercih
noktasinda
Universitemizi son

tercihlerine yazmasi.

-Kayisidan katma
deger yaratacak
arun gruplarinin
gelistiriimesi.

-Bazi bélumlerde staj
zorunlulugu olmasi
nedeniyle sektérin
onde gelen
isletmeleri ile staj vb.
anlasmalar yaparak
ogrencilerinis
yasaminda tecrlbe
kazanmalarina
olanak saglamak.

-Universite yeni
olmasina ragmen
akademisyenlerin ya
da Universitenin
yurattugu
calsmalardan dolayi
ulusal ve yerel
basinda yeterince yer
bulmasi.

Universite
binyesinde yurutulen
lisansUstu tezlerin,
projelerin vb.
calismalarin
¢odunlugunun
sektorel ihtiyaglara
cevap verebilecek
nitelikte olmasi.
Akademisyenlerimizin
bilimsel calismalari
sonucu (kayisi
cekirdegdiyagive
kahvesi) girisimcilige
donlsen
calismalarinin olmasi.
-Kariyer Merkezinin
varhgi sektorel
isbirliklerinin artmasi.

-Artan Universite
sayislile artik
Universite olmayan
kentin
bulunmamasi.

-Ulkesel ve
bolgesel dlgekte
tarima yénelik
gudimlu proje
eksikliginin henuz
giderilememesi.

-Universite
tanitiminin daha
planli ve sistemli bir
sekilde bir cok
platformda yaparak
potansiyel
ogrencilerinilgilerini
cekmesini saglamak.
-Universitenin
sektorel is
birlikteliklerini daha
da guglendirerek
dgrencilerin
gelisimlerine katkida
bulunulacaktir.
Ayrica hem sektorin
talep ettigi nitelikli is
gucu ihtiyacinin
karsilanmasi hem de
ogrencilerin mezun
olduktan sonra
istihdam sorunlarinin
¢c6zUimune katki
sunulmasidir.
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Tablo 36. Sektérel Yapi Analizi (devami)

Tedarikgiler

-Tedarikci secimive
degerlendirilmesinde
yasal duzenlemelerin
getirdigi sinirliliklar.

-MTU olarak mal
ve hizmet aliminda
veyad temininde
firmalarin
ulasilabilir olmasi.
Ayrica devlet
Universitesi
olmasindan &tdrd
tum firmalarin
calisma
isteklerinin olmasi.

-Covid 19 pandemi
surecinde bltgede
yasanan sikintilardan
dolayi tasarruf vb.
tedbirler.

-Yasal
duzenlemelerden
dolayi tedarikgi
degerlendirmelerinde
yasanan kisitlamalar.

-Yasal
duzenlemeler
cercevesinde mal
ve hizmet aliminin
daha kolay ve hizh
bir sekilde
yapilabilecegi bir
sistemin kurulmasi
saglanmalidir.

Duzenleyici/

-Dazenleyicive
denetleyici kuruslarin
yaptiklari degisikler,
dizenlemeler ve bu
paralelde
universitelerden
beklentileri.

-Yiksekodgretim

-inovasyon, Ar-ge
ve benzeri
konularda
Universiteleri
destekleyici
duzenlemelerin
getiriimesi.

-Universitemizde

-Dizenlemelerin
uygulamasinda
yasanabilecek
sikintilar.

-ilgili kurumlarla
iletisime gecilerek
gerekli
duzenlemelerin
ivedilikle
Universitede
uygulanmaya
baslanmasi.

Denetleyici | Kurumunun, tUm streclerin

Kuruluslar universitelerin sahip | kalite standartlari
olduklari imkanlarina | dogrulusunda
ve sartlarina yurttulmesi ve
bakilmadan tum denetlenmesi.
Universitelerin
duzenlemelere ayni
sekilde uyulmasi
istenmektedir.
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3.9. GZFT Analizi

18.06.2018 tarihinde yayimlanan kararname ile Malatya Turgut Ozal Universitesi inént
Universitesinden ayrilarak inénu Universitesi biinyesinde bulunan bazi fakulte, Yiksekokul ve
Meslek Yuksekokullari yeni kurulan Malatya Turgut Ozal Universitesine baglanmistir. Yeni kurulan
bir Universite olmasi sebebiyle mevcut durumunu en iyi sekilde analiz edilebilmesi hususunda
amag, hedef ve stratejilerini belirlenmesiicinde GZFT analizi 6nemli bir dayanak olusturmaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinin sahip oldugu misyon, vizyon ve temel degerleri
gizgisinde egitim 6gretim, arastirma gelistirme, topluma saglanacak fayda noktasinda bu
tespitlerin 6dnemli bir ciktisi olacaktir. Belirlenen stratejik hedeflerin olusturulmasinda GZFT

analizlerinin 6nemli katkisi olmustur.

3.9.1.i¢c Cevre Analizi

A.Kaynaklarin ve Varliklarin Degerlendirilmesi

MTU'nun sahip oldugu kaynaklarin ve varliklarin dederlendiriimesi yapilarak gicli ve zayif

yonler belirlenmistir.

1. Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyapi

Universitenin fiziksel kaynaklari ve teknolojik analizi tablo 37'de belirtilmistir.

Tablo 37. Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Analiz

- Yeni ve gelisim potansiyeli yuksek dizeyde
olan bir Universite olmasi,

- Yenive modern yapida bir yerleskenin
kurulmasi icin calismalarin baslatiimasi. Bu
durum Universitemizin bir cazibe merkezi haline
gelmesi yénunde énemli bir artidir.

Tarim arazilerinin olmasi

-Ar-ge ve inovasyona yonelik ¢calismalar icin alt
yapilarinin olusturulmasi.

- Universitenin kendi altyapisini kurdugu uzaktan

egitim sistemine sahip olmasi

Zayif Yonler

Blitce yetersizligi tniversitenin kurulusunun yeni
olmasi ve Covid 19 Pandemi stireci nedeniyle;

- Mevcut kampduste bina yetersizligi,

- Kdltur-sanat etkinlikleri icin yeterli fiziki ve
teknik alt yapiya sahip olmamasi,

- lleri uygulama ve arastirma laboratuvarlarinin
kurulamamasi,

- Calisma alanlarinin fiziki ve teknik acidan
yetersiz olmasi,

- licelerde bulunan yiiksekokullarimizin merkeze
uzak olmasi, birgok altyapi sorunlarinin ve
personel servislerinin bulunmamasi,

- Personel lojmanlarinin olmamasi,
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insan Kaynaklari

Tablo 38'de Universitenin insan kaynaklarinin analizi yapilarak guglu ve zayif yonler

belirtilmistir.

Tablo 38.Insan Kaynaklari Analizi

- Mevcut akademik kadronun ve idari personelin
nitelikli olmasi,

- Birimler ve boélumler arasiiletisimin acgik ve hizli
olmasi,

- Geng, hevesli ve dinamik bir akademik
kadronun varlgu,

- ik etapta yabanci dilde egitim/6gretim
verebilecek akademik personele sahip olunmasi,
- Akademik personel ve idari personelin aidiyet
duygusunun yuksek olmasi,

- ise yeni baslayan personele yonelik
oryantasyon strecinin bulunmasi,

- Yonetimin katilimci ve paylasimci olmasi,

- Ust yénetimin ulasilabilir olmasi,

- Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik
egditimlerin planlanmasi ve dizenlenmesi,

- Ekip ruhunun 6n planda olmasi.

Blitce yetersizlidi, tniversitenin kurulusunun yeni

olmasi ve Covid 19 Pandemi stireci nedeniyle;
- Akademik ve idari personel sayisinin yeterli

duzeyde olmamasi,

- Calisanlara yonelik sosyal faaliyetlerin
eksikligi,

- Akademik personelin bilgisayar, yazici vb.
ihtiyaclarinin yetersizligi,

- Akademik personelin ¢alisma ortaminin
fiziksel olarak yetersizligi,
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2. Ogrencilerle lliskiler
MTU'nun égrencilerle iliskilerine yénelik yapilan analiz tablo 39'da belirtilmistir.

Tablo 39. Ogrencilerle lliskiler Analizi

- Ogrenci memnuniyetinin 6én planda tutulmasi,
- Talep ve isteklerin kisa strede
sonuclandiriimasi,

- Yonetimin égrencilere yonelik iletisim kanalinin
surekli acik olmasi,

- Sektorun onde gelen kurum ve sahislarin
kariyer gunlerine davet edilerek égrencilerle
bulusturulmasi,

- Yabanci Uyruklu Ogrenciler icin Uluslararasi
Ofisin kurulmus olmasi,

- Kariyer merkezinin mezunlarla iletisim ve takip
sistemini ylratmesi,

- Covid 19 pandemi sebebiyle uzaktan da olsa
(seminer, soyleyisi, konferans vb.) etkinliklerin
surddrdlmesi.

Bdtce yetersizligi, tniversitenin kurulusunun yeni
olmasi ve Covid 19 Pandemi stireci nedeniyle;

- Universitenin yeni olmasi nedeniyle

kurumsallasmanin devam ediyor olmasi,

- Uzak egitim nedeniyle 6grencilere yonelik
tiyatro, konser, turnuva, teknik gezi,
faaliyetlerinin yarutilememesi,

- Kutuphane égrencilerin faydalanacagi basili,
elektronik kaynaklarin istenilen seviyede
olmamasi,

- Ogrenci yurtlarinin Universite yerleskesinden
uzak olmasi,
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B. Sureclerin Degerlendirilmesi

1. Egitim-Ogretim Surecleri

Tablo 40°'da egitim-6gretim sureclerinin analizleri yapilarak giglu ve zayif yénlere yer

verilmistir.

Tablo 40. Egitim Ogretim Suregleri Analizi

- Yeni kurulmus bir Universite olmanin verdigi
heyecan ve basaril olma istedi,

- Cahsanlarin; akademik ve idari personelin
aidiyet duygusu hissetmesi,

- Mevcut akademik ve idari personelin nitelikli
olmasi,

- Ogrenci merkezli 6gretme, 5grenme ve
degerlendirme yapisina sahip olmasi,

- Programlarin egitim amaglari ve ¢iktilarinin
tanimli ve yayinlanmis olmasi,

- Bélum ve programlarin bélge ve ulusal
ihtiyaglarimiz dogrultusunda belirlenmesi,

- Universitemizin ECHE Belgesi sahibi olmasi
(Yuksekogretim icin Erasmus Beyannamesi),

- Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) icin
gerekli ders paketlerinin ve ders kataloglarinin
tamamlanmis olmasi ve AKTS turdnde kredilerin
transkriptlerde yer almasi.

- Universitenin yeni olmasina ragmen uzaktan
egitim alt yapisina sahip olmasi,

- Uygulama gerektiren bélumler igin 6zel
sektoérdeki kurumlarla is birlikteliklerin yapiimasi,
- Gorme engelli 6grencilerimizin katiphanecilik
hizmetlerinden faydalanmasi amaciyla Bogazigi
Universitesi GETEM ile kurumsal isbirliginin

yapilmasi

Zayif Yonler

- Lisansusti programlarinin azlig,

- Covid 19 pandemi nedeniyle degisim
programlarinin (Erasmus, Mevlana, Farabi vb.)
uygulanamamasi,

- Yabanci dilde egitim veren herhangi bir
programinin olmamasi,

- Butcge yetersizligi sebebiyle egitim ve 6gretim
sureclerinde fiziksel altyapinin yetersizlikleri,

- Sektorel istihdam sorunu nedeniyle bazi
bolimlerde kontenjanlarin bos kalmasi,
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2. Arastirma-Gelistirme Surecleri

Arastirma-gelistirme sure¢ analizi tablo 41de gosterilmistir.

Tablo 41. Arastirma-Gelistirme Suregleri Analizi

- Farkl alanlarda arastirma merkezlerinin
bulunmasi ve planlanan merkezlerinin kuruluyor
olmasi,

- Universite yonetiminin Ar-ge ve benzeri
projeleri 8Gnemsemesi ve destek saglamasi,

- Kendi alanlarinda yetkin ve gelisime agik;
uluslararasi gecerliligi bulanan (SCI, SSCI,
A&HCI) endeksli dergilerde ¢alismalari
yayimlanan arastirmacilarin olmasi,

-YUratulen lisansUsti tezlerin cogunlugunun
uygulamal arastirmalara yonelik olmasi,

- Sektorel is birliklerine acik olunmasi,

- Akademik personelin kendini gelistirebilmesi
icin post doktora ve benzeri projeler icin yurt disi
imkanlarinin saglanmasi.

- Universitemiz ile Malatya Egitim Arastirma
Hastanesi arasinda yapilan afiliasyon protokoli
ile akademisyen ve égrencilerin teorik ve
uygulamal egitim faaliyetlerinin ydratilmesi ve
saglik hizmeti sunabilmesi

Blitce yetersizlidi tiniversitenin kurulusunun yeni
olmasi ve Covid 19 Pandemi streci nedeniyle;

-ileri uygulama ve arastirma laboratuvarilarinin
fiziksel alt yapi eksikligi.

- Universitenin abone oldugu veri tabanlarinin az
olmasi,

-Universitenin yeni olmasi nedeniyle patent,
faydali model ve telif hakki tescili gibi basvuru
sayilarinin yeterli olmamasi,
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3. Uygulamaya Yoénelik Sturegler

Uygulamaya yonelik sureclerin yer aldigi analiz tablo 42'de belirtilmistir.

Tablo 42. Uygulamaya Yoénelik Surecgler Analizi

- Farkli alanlarda uygulama ve arastirma
merkezlerinin bulunmasi ve ihtiya¢ duyulan
alanlara yénelik calismalarin yapiimasi,

- Universitemiz ile Malatya Egitim Arastirma
Hastanesi arasinda yapilan afiliasyon protokoli
ile akademisyen ve égrencilerin teorik ve
uygulamal egitim faaliyetlerinin ydratilmesi ve
saglik hizmeti sunabilmesi

-Uygulamaya yénelik projelerin yaratilmesi
-Turizm 6grencileriigin Turizm sektérinde
istihdam protokolu (TUI firmasiyla) is
birlikteliklerin yapilmasi,

- Diger 6zel sektor, kamu kurumlari ve sivil
toplum orgutleriile benzeri ortak sireglerin
yuratulmesi.

-Universitenin bunyesinde Teknoloji Transfer
Ofisi'nin olmasi

-Turk Patent Kurumu Birim temsilciliginin olmasi

- On lisans ve lisans programlarinin bircogunda
staj zorunlulugun olmamasi,

- Butge yetersizligi nedeniyle farkh alanlarda
uygulama ve arastirma projelerinin
yurutulmesinde yasanan sikintilar,

- COVID-19 pandemi nedeniyle projelerin ve
faaliyetlerin tam olarak hayata gecirilememesi,
-Teknoloji Transfer Ofisinde;

(Proje Destek Moduilu, Universite Sanayi isbirligi
Moduld, Fikri-Sinai Mulkiyet Haklart Modulu ve
Girisimcilik Modulu) birimlerin olmamasi
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4.Yénetsel idari ve Destek Suregleri

Yonetsel idari ve destek surecleri analizi tablo 43'te yer almaktadir.

Tablo 43. Yénetsel idari ve Destek Surecleri Analizi

- Universitemizin degisim ve surekli iyilesme - Covid 19 Pandemi sureci nedeniyle
cabalarinin varhigu, ogrencilerin streclere katilimlarinin istenilen
- Geng ve dinamik bir yénetim anlayisi, seviyede olmamasi,
- Karar alma sureclerinde ¢alisanlarinda dahil -Meslek Yuksekokullarininilgelerde yer almasi
edilmesi, nedeniyle iletisim ve koordinasyonda yasanan
- Takim ¢alismasina uyumlu bir idari kadroya eksiklikler,
sahip olunmasi. - Mali kaynaklarin yetersizligi,
- Idari ve destek personel sayisinin yetersiz
olmasi,

3.9.2.Dis Cevre Analizi

Firsatlar

Yeni kurulan bir Universite olmasi sebebiyle kentin ve boélgenin ihtiyaclarina cevap
verebilecek bolumlerin acilacak olmasi,

Yeni kurulan bir tniversite olmasina ragmen inénd Universitesinden ayrilarak kuruldugu igin
belirli bolim ve birimlerinin bir altyapiya sahip olmasi,

Malatyailinin bélgede énemli bir konuma sahip olmasi,

Topluma katki sunabilecek ve dis paydaslariyla ortak c¢alisma yuritebilecegdi farkl
alanlarda faaliyetlerini strduren Universite blnyesinde arastirma merkezlerinin bulunmasi,
Dunya ve tlkemizde yasanan Covid 19 gibi salginlarinin ardindan toplumda saglik bilimleri
ilgili bélimlere ilginin artmasi ve Universitemizin blinyesinde tip fakdltesi ve saglik bilimleri
gibi bolimlerin agilmis olmasi,

Malatya kentinin 6grenciler tarafindan tercih edilebilecek bir potansiyele sahip olmasi,
MTU-SEM'in ihtiyac ve taleplere gére uygun egitimler diizenlemesi.

Tehditler

Universitenin yeni kurulmus olmasi,

Ulkede devlet ve vakif Universitelerinin sayisinin giderek artmasi,

Ulkedeki yeni acilan Gniversitelerin benzer bslim ve programlara sahip olmasi,
Uzaktan egitim, acgik 6Jretim fakultelerine olan ilginin artmasi,

Ogrenci devamsizliklari ve okulu birakmalari,

Meslek ylksekokullarinin genelde ilge sinirlariicerisinde yer almasi.
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GZFT analizinde MTU'nuin guclu ve zayif yénleri ile Universite disinda olusabilecek firsatlar ve
tehditler belirlenmistir. Universitenin gicli ve zayif yénleriic cevre analiziile, firsatlar ve tehditler ise
dis ¢evre analizi sonu¢larindan yararlanilarak tespit edilmistir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin GZFT analizi sonugclari tablo 44'de yer almaktadir.

Tablo 44. GZFT Analizi

- Konum olarak havaalanina yakin kentin bati
yakasinda yer alan, yeni ve modern yapida bir
yerleskenin kurulmasi i¢in calismalarin
baslatiimasi.

- Mevcut akademik kadronun ve idari personelin
nitelikli olmasi,

- Geng, hevesli ve dinamik bir akademik
kadronun varlig,

- Ekip ruhunun 6n planda olmasi.

- Sektérin onde gelen kurum ve sahislarin
kariyer gunlerine davet edilerek 6grencilerle
bulusturulmasi,

- Bolum ve programlarin bélge ve ulusal
intiyaclarimiz dogrultusunda belirlenmesi,

- Universitenin yeni olmasina ragmen uzaktan
egditim alt yapisina sahip olmasi,

- Uygulama gerektiren bélimler igin 6zel
sektordeki kurumlarla is birlikteliklerin yapilmasi,

- Farkli alanlarda arastirma merkezlerinin
bulunmasi ve planlanan merkezlerinin kuruluyor
olmasi,

-Diger 6zel sektor, kamu kurumlari ve sivil toplum
orgutleriile benzeri ortak sureglerin yurttilmesi.

-Universitemizin degisim ve surekli iyilesme
cabalarinin varligu,

-Universitemizde tum sureclerin kalite
standartlari dogrulusunda yarutulmesi ve
denetlenmesi

Zayif Yonler

- lleri uygulama ve arastirma laboratuvarlarinin
eksikligi,

- Akademik ve idari personel sayisinin yeterli
duzeyde olmamasi,

- Universitenin yeni olmasi nedeniyle
kurumsallasmanin devam ediyor olmasi,

- Universite sahip oldugu altyapi kapasitesiyle
ogrencilere yonelik tiyatro, sergi, panel, seminer,
konser, turnuva, teknik gezi, faaliyetlerinin
yetersiz olmasi,

- Yabanci dilde egitim veren herhangi bir
programinin olmamasi,

- Universitenin yeni olmasi nedeniyle patent,
faydali model ve telif hakki tescili gibi basvuru
sayilarinin yeterli olmamasi,
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Tablo 44. GZFT Analizi (devami)

- Yeni kurulan bir Gniversite olmasi sebebiyle - Universitenin yeni kurulmus olmasi,

kentin ve bolgenin ihtiyaclarina cevap - Ulkede devlet ve vakif tniversitelerinin sayisinin
verebilecek bélumlerin acilacak olmasi, giderek artmasi

- Yeni kurulan bir Universite olmasina ragmen - Ulkedeki yeni acilan Gniversitelerin benzer
INdnU Universitesinden ayrilarak kuruldugu igin balim ve programlara sahip olmasi

belirli bolim ve birimlerinin bir altyapiya sahip _ Uzaktan egitim, acik dgretim fakdltelerine olan

olmasi, .
ilginin artmasi,

- Dinya ve Glkemizde yasanan Covid 19 - Meslek yuksekokullarinin genelde ilge sinirlari

sUrecinde toplumda saglik bilimleri ilgili L
N icerisinde yer almasi.

bolimlere ilginin artmasi ve Universitemizin

binyesinde Tip ve Saglik Bilimleri Fakultelerinin

acllmis olmasi,

- Malatya kentinin égrenciler tarafindan tercih
edilebilecek bir potansiyele sahip olmasi,
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3.10. Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintil calismalar sonucunda elde edilen
bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglar tablo 45'de belirtilmistir. Yapilan analizlerde
ihtiyaclar tespitlerle uyumlu bir sekilde ve hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilmeye
calisiimistir.

Tablo 45. Tespitler ve ihtiyaglar

Malatya Turgut Ozal Universitesi
(MTU) 18 Mayis 2018 tarihli ve
30425 Sayili Resmi Gazetede
Yayimlanan 7141 sayil
Yiksekogretim Kanunu ile Bazi
Uygulanmakta Olan Stratejik Kanun ve Kanun Hukmunde

Planin Degerlendirilmesi Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun Ek

Maddesinin 181. Maddesi
geregdince kurulmustur.
2022-2026 Ddnemiilk Stratejik
Plan Calismalari 15.05.2020
tarihi itibariyle baslamistir.

-Egitim-istihdam-tretim iliskisini
guclendirmek amaciyla egitim-
sektor isbirligi protokolleri
yapilacaktir.

-Universitelerin, Uretilen bilginin
degere donusturilmesi
strecinde aktif rol aldigi, sanayi
ve kamuyla yakin isbirligi
icerisinde oldugu girisimci
Universite modeline dogru bir
gegcis yasanmaktadir.

-Oncelikli sektorlere ydnelik

Ust Politika Belgeleri Analizi onlisans, lisans ve lisanststu
programlarin sayisi ve ¢esitliligi
artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge
faaliyetlerine Universiteler
nezdinde 6zel 6nem verilecektir.

-Bolgesel Kalkinma Odakli
Misyon Farkhlasmasi ve
ihtisaslasmasi Programi
kapsamindaki ilgili Gniversiteler
basta olmak Uzere,
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Tarim ve Orman Bakanhgi ile
isbirligi icerisinde, tarimsal
Uretim ve verimliligi artirmaya
yonelik arastirma faaliyetlerine
6nem verilecektir.

-Egitimde kalite guvence
sistemi olusturulacaktir.
-Yuksekodgretimde gesitliliginin
artirlmasi saglanacaktir.
-Universite 6grencilerinin
gonulldluk ve STK faaliyetlerine
katihmiile STK'larda staj
imkanlarinin kolaylastiriimasi
tesvik edilecektir.

-Kamu harcamalarinin
degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi ve
kaynaklarin etkin kullaniminin
gozetilmesi amaciyla harcama
gozden gegirmeleri yapilacak,
harcama programlarinin

Ust Politika Belgeleri Analizi uygulama stireglerinde etkinlik
arttirilacak, harcamalar kontrol
altinda tutulacak ve yeni
harcama programi
olusturulmasi
sinirlandirilacaktir.

-Uzaktan egitim
surecinin Harmanlanmis Egitim
Sistemini destekleyecek
sekilde etkin hale getirilmesi
icin icerik, tasarim ve yonetim
ile ilgili gelistirmeleri kapsayan
butinsel bir sistem hayata
gegirilecek; dezavantaijh
ogrencilerin uzaktan egitimden
daha fazla faydalanmalari
saglanacaktir.
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Paydas Analizi

Paydas analizi yapilirken
izlenen ilk asama,

“MTU'nun uran/hizmetleriile
ilgisi olanlar kimlerdir?”,
“MTU'nin drin/hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir?”,
“MTU'nin drin/hizmetlerini
kullananlar kimlerdir?”,
“MTU'nun run/hizmetlerinden
etkilenenler kimlerdir?”,
“MTU'nin drin/hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?” gibi
sorulara cevap aranmak
suretiyle MTU'nin paydaslari
tespit edilmistir.

Oncelikli paydaslarla
gergeklestirilecek ¢alismalarin
niteliginin belirlenmesiigin
Tablo 9'daki paydas etki/énem
matrisi olusturulmustur. Bu
matris araciligiyla dncelikli
paydaslarla gergeklestirilecek
calisma ve politikalar
belirlenmistir. Elde edilen veriler
GZFT (guglu yonler, zayif
yoénler, firsatlar, tehditler)
analizinde ve stratejik
amagclarin kararlastiriimasinda
kullaniimistir.

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

-Akademik personel sayisinin
yeterli dizeyde olmamasi

-Calisanlar igin kariyer
planlamasi uygulamalari
istenilen seviyede olmamasi

-Calisanlara yonelik tesvik
mekanizmalari istenilen
seviyede olmamasi

-idari ve destek personel
sayisinin yetersiz olmasi

-Akademik personel ihtiyaci
giderilmelidir.

-Calisanlarin ihtiyaglarina gore
egitimler, seminerler vb.
programlar duzenlenerek
gelisimleri noktasinda destek
verilmeli (Yabanci dil, proje
yapma, etki dederi yuksek
yayin yapma)

-Akademik ve idari personele
yonelik performans
degerlendirme sistemi
olusturularak strec¢ yonetilmeli

Personel ihtiyaci giderilmelidir.
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Kurum Kaltira Analizi

Degisim Yonetimi: Herkesin
dahil olabilecegdi degisim ve
inovasyon

ortaminin saglanmasi
Katilimei Yonetim: Katilimin ¢ok
disik olmamasina ragmen
daha Ust duzey katihm
saglanmali.

Kurum I¢i ve Disi iletisim: Yeni
bir Gniversite olundugundan
Universitenin varhgindan hentz
haberi olmayan kurum ve
sahislarin olmasi.

isbirlikleri: Birimler arasi ve
kurum disiisbirliklerinin yeterli
olmamasi.

Ogrenme Ortami: Calisanlara
yonelik mesleki alanlari ve
kisisel gelisimleri hususunda
tesvik edilmeliler.

Kurumsal Aidiyet: Yeni bir
olusum olmasi sebebiyle
aidiyet sUrecinin olusabilmesi
igin belirli bir zamana ihtiyag
duyulmasi.

-Tesvik edici bir ydnetim
anlayisi benimsenerek herkesin
katiiminin saglandigi bir sistem
olusturulmal.

-Alinan kararlarda kendi fikir ve
onerilerinde dikkate
alindiklarini gésterildiginde
katihm daha da artacaktir.
-Ulusal basin ve medyada,
sosyal medyada daha ¢ok
tanitim ve benzeri ¢alismalar
yurutulerek yer alinmasi.
-Universitenin taninirhgi ve
bilinirligi arttikca yapilan is
birlikteliklerin sayisi ve
surdurulebilirlikleri daha da
artacaktir.

-Calisanlara intiyaglarina gore
egitimler, seminerler vb.
programlar dizenlenerek
gelisimleri noktasinda destek
verilmelihem de
6nemsendiklerinin hissi
artinlmahdir.

-Ogrenci, akademik, idari
personel ve paydaslarla birlikte
aidiyet duygusunun
olusturulmasi ve
guglendirilmesi.
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Fiziki Kaynak Analizi

Blitce yetersizligi dniversitenin
kurulusunun yeni olmasi ve
Covid 19 Pandemi sdreci
nedeniyle:

-Mevcut kampuste bina
yetersizligi ve ¢calisma
alanlarinin fiziki ve teknik
acidan yetersiz olmasi,

- lleri uygulama ve arastirma
laboratuvarlarinin
kurulamamasi,

- Fiziksel yapilarin bazilarinin
engelli bireylerin kullanimina
uygun olmamasi
-Personelicin konut olmamasi,

-Yesilyurt ek yerleskesinde
Projelendiriimesi yapilan
hizmet binalarinin en kisa
tamamlanmasi

Mevcut yapilarin ve fiziksel alan
donanimlarinin faal durumda
kalmasi amaciyla duzenli
bakim onarim hizmetlerinin
yapilmasi

-ileri uygulama ve arastirma
laboratuvar ihtiyacinin
giderilmesi

-Engellilerin Universite
imkanlarindan daha etkin
faydalanabilmesini saglayacak
gerekli dizenlemelerin ve
iyilestirmelerin yapilmasi

-Universite personelleriicin
gerekli konut ihtiyacinin TOKi
isbirligiyle

yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

-Butge yetersizligine badli;
-Bilisim fiziksel altyapinin
tamamlanamamasi
(Donanimsal ve yazilimsal
ihtiyacin giderilememesi)

-Sistem ve bilgi guvenliginin
saglanmasi ve tum birimlerin
bilisim alt yapisinin
guglendirilmesi

-Butin MYO ve merkez
kampuste network altyapisinin
iyilestiriimesi Kablosuz agd
sistemlerinin kurulmasi (butun
kampus)

-Guvenlik ve kamera
sistemlerinin bakimi ve
iyilestirmesi

-Sunucu altyapisinin
guglendirilmesi sistem odasinin
kurulumu

-Universitede kullanilan lisansli
Program tespiti ve
temini(Guncelleme ve
satinalma)
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Mali Kaynak Analizi

MTU Mali kaynaklarinin
universitenin ihtiyaglarini
karsilamada yeterli olmamasi

-Kurum disi kaynaklar artirilmaili

Akademik Faaliyetler Analizi

-Lisansustd programlarinin
azlig,

-Covid 19 pandemi nedeniyle
degisim programlarinin
(Erasmus, Mevlana, Farabi vb.)
uygulanamamasi,

-Yabanci dilde egitim veren
herhangi bir programinin
olmamasi,

-inovasyon ve girisimcilik
alaninda faaliyet gosteren bir
merkezinin bulunmamasi,

-Universitenin yeni olmasi
nedeniyle patent, faydali
model ve telif hakki tescili gibi
basvuru sayilarinin yeterli
olmamasi,

-ihtiyaclara gére yeni lisans ve
lisansustl programlarinin
aciimasi.

-Mevcut 6grenci sayilarinin
artmasi ile degisim programlari
daha aktif hale getirilmelidir.

-ileriki dénemlerde uygun
gorullecek lisans ve lisansustu
programlardan bazilarinin
yabanci dilde egitim vermesi
gerekmektedir.

-Universite binyesinde
faaliyette bulunacak inovasyon
ve girisimcilik uygulama
arastirma merkezi kurulmahdir.

-Patent, faydali model vb.
hakkinda bilgilendirici
toplantilar dizenlenerek
akademisyenler tesvik edilmeli
ve basvuru sayilari
arttirlmaldir.

Yuksekogretim Sektoru Analizi

inovasyon ve Ar-Ge merkezli
6zellikle katma degeri yuksek,
yerli veya milli teknolojinin 6n
planda tutuldugu stratejik plan
ve ¢alismalar.

-Turkiye'nin uluslararasi yaptigi
anlasmalar ve destekledigi
politikalar sebebiyle farkli
uyruktaki égrencilerin
universite egitim hayatlariigin
Turkiye'yi tercih etmeleri ve bu
rakamin giderek artmasi.

-inovasyon ve Ar-Ge odakli
uygulama ve arastirmamerkezi
kurularak saglanan destek ve
fonlar hakkinda
arastirmacilara bu ve benzeri
konularda kapsamli bir sekilde
destek saglanmasi.

-Yabanci 6grencilerin
entegrasyonlarini hizli ve dogru
bir sekilde gerceklestirmeleri
icin belirli program ve
calismalarin yapilmasi.
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-Covid-19 pandemi nedeniyle
ulkemizde ve diunyada issizlik
oranlarinin artmasi.

-Malatya'nin gevre illerden gé¢
almasi ile sosyo-kultarel
yapisinin degismesi ve olusan
ekonomik sikintilar.

-Mekandan bagimsiz olarak
teknoloji sayesinde hizl bir
sekilde bilgiye ulasim ve
uzaktan egitim modellerinin
benimsenmesi.

-Nitelikli mezun sayisini
artirabilmek igin 6grencilerine
sunulan imkanlarin
iyilestiriimesi, sektorel is
birliktelikleri yapilarak
ogrencilerin daha mezun
olmadan is bulabilmeleri
noktasinda yardimci olunmasi.

-Nitelikli beyin gticinu
universite ve Ulkede tutabilecek
tesvik edici uygulamalar
olusturulmasi.

-Dijital alt yapiy1 guglendirici
yatirimlara éncelik verilmesi
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve Uluslararasi dizeyde faaliyet gésteren,

akademik bir kurum olma hedefi ile Glkemizin istikbali ve istikrariicin arastiran ve Ureten,
dunyadaki gelismeleri yakindan takip eden; bilim teknoloji ve sanat alaninda Uretken, elestirel
dusunmeyi destekleyen mevcut imkanlari ile gerceklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya
katki saglamak dniversitemizin dncelikli misyonudur.

5.2.Vizyon

Yuklendigi sorumlulugun bilincinde olan, tlkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda, sonu¢ odakli bilimsel akademik ulusal ve uluslararasi alanda arastirmalarla,
bilgi ve yeteneklerini insanlik ve tlke yararina kullanan, yerelden evrensele, evrenselden yerele
farkindalik olusturarak gelecege yon veren yenilik¢i bir Gniversite olmaktir.

5.3. Temel Degerler

*  Yenilikgilik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, akademisyen ve 6grencilerine yénelik Ar-Ge
ve egitim 6gretim faaliyetlerinde yenilikcilige énem verir.

» Uretkenlik: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun ihtiyac duydugu bilginin yani sira
teknolojik Urtn ve hizmet Uretiminde yuksek performans géstermek Uzere i¢ paydaslari
motive eder.

*  Sorumluluk bilinci: Malatya Turgut Ozal Universitesi, sahip oldugu kaynaklari, cevreye
duyarliik ve surdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda ulkenin kalkinmasina ve insanhgin
faydasina hizmet igin kullanir.

* Degerlere sayg: Malatya Turgut Ozal Universitesi, toplumun manevi degerlerine,
akademinin bilimsel 6zgurluk ve elestirel yaklasimlarina, yénetim anlayisinda seffaflik,
katiimcilik ve liyakat ilkelerini gézetmeye deger verir.
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5.4. Politikalar

5.4.1. Arastirma Politikasi

Malatya Turgut Ozal Universitesi arastirma alanlarini, sahip oldugu temel yetkinliklere ve

ulusal énceliklere odaklamistir. Universitemizin mevcut insan kaynagi, arastirma altyapilari ve

Ulkemizin ulusal éncelikleri dikkate alinarak tarim, gida ve saglik sektorlerine yonelik arastirma

projeleri ve bu alanlara yénelik sosyal, politik ve teknolojik arastirmalar 6ncelikli olarak
degerlendirilmektedir.

Ulkemizin Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirimesine yénelik olarak yapay zekd,

nesnelerininterneti, artinlmis gergeklik, bayuk veri, siber gtivenlik, enerji depolama, ileri malzeme,
robotik, mikro/ nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, sensér teknolojileri ve katmanli

imalat teknolojileri gibi alanlarin Universitemizin éne ciktigi tarim, gida ve saglik alanlarindaki

uygulamalari ve disiplinlerarasi ¢alismalar éncelikli arastirma - gelistirme temalaridir.
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Universitemiz, kiresel duzeyde etkili arastirmalar yuratmeyi amaclar. Arastirma
ciktilarinin uluslararasi dergilerde yayinlanmasini ve patent veri tabanlarinda yer
almasini hedefler.

Universitemiz arastirma faaliyetleri, egitim programlari ile butinlesik sekilde yuratdlur.
Arastirma ¢alismalarinda lisans ve lisanststi 6Jrencilerin katilimi 6zendirilir.

Arastirma faaliyetleri ile esgidim halinde lisansusti 6grenci sayisini  artirarak
arastirmaci yetistiriimesine katkida bulunur.

Universitemiz Uretilen teknik bilgininin ekonomik faydaya dénismesini ve katma deger
yaratmasini saglayacak ¢alismalari tesvik eder.

Universitemiz, akademisyen ve égrencilerin girisimci disiince yapisina sahip olmasini,
Ureticilerin sorunlarina ¢6zum bulmaya yonelik arastirmalar ytrttmesini 6zendirir.
Universitemiz arastirma faaliyetlerinde disiplinler arasi calismayi tesvik eder.

Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi icinde ¢alisarak arastirmaya ayrilan
kaynaklari ve giktilarin yaygin etkisini artirmayr amaglar.

llimizde, 8 ayri ilcede yerlesik meslek yuksekokullari ile bir bélgesel kalkinma misyonu da
tasiyan Universitemiz, arastirma faaliyetlerinde icinde bulundugu bslgenin ekonomik ve
sosyal sorunlarina ¢ézdmler éneren ¢alismalari énceliklendirir.
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5.4.2. Egitim ve Ogretim Politikasi

Malatya Turgut Ozal Universitesi; 6grenci merkezli egitim anlayisina dayali olarak, nitelikli

egitim almanin tim égrencilerin temel hakki oldugunu bilir. Malatya Turgut Ozal Universitesinin
egitim-o6gretim sdreclerinde ana énceligi mezunlarinin egitim ve yetkin profesyoneller olmasini
saglamaktir. Malatya Turgut Ozal Universitesi asagida ifade edilen temel ilkeler ekseninde

sureglerini surdurudlebilirlik ilkesi gergevesinde iyilestirmektedir.

Y YV V V

Y

Malatya Turgut Ozal Universitesi;

Ogrenci katiimini destekleyen,

Ogrencinin entelektiiel, mesleki ve sosyal gelisimine dncelik veren,

Ogrencileri yenilikci ve girisimci uygulamalara tesvik eden,

Egitim ogretim sureglerinin, arastirma ve toplumsal katki sureglerini destekleyecek
sekilde programlayan,

Programlarini 6grencilerden ve dis paydaslardan gelen talepler dogrultusunda ¢agin
gereklerini dikkate alarak gincelleyen,

Ogretim elemanlariyla égrenci arasinda iletisime ve isbirligine dayali 6grenme modelini
benimseyen,

Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine katki sunacak surecleri destekleyen,
Ogrencilere isguict dinyasinin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandirmayi
hedefleyen, bir kurumdur.

5.4.3. Uzaktan Egitim Politikasi

Universitemizin egitim ve o6gretim, bilim, teknoloji ve sanat faaliyetlerini, ulusal ve

uluslararasi standartlara uygun olarak dijital 6grenme ortamlarinda sunmak ve bu alanda
yenilik¢i adimlar atmak temel politikamizdir.

>

>

Bu kapsamda uzaktan egitim sisteminde;
Uzaktan egitim sureclerine yénelik ilgili birim ve kisilere rehberlik ve egitim faaliyetlerinin
duzenlenmesi,
Uzaktan egitim sureclerinin, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde (UZEM)
olusturulacak bir komisyonca birimler arasi esglidimu de saglamak Uzere planlanmasi
ve “Egitim-Ogretim Komisyonu“na sunulmasi,
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Universitedeki mevcut Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin (UZEM) teknik
ve vasifli personel varligiyla guiglendiriimesi ve uzaktan egitim uygulamasinin gdnudn
ihtiyaclarina gére gelistiriimesi,

Bilgi guvenliginin saglanmasiigin etkili yontemlerin gelistiriimesi ve buna bagl olarak etik
standartlarin belirlenmesi,

Teknolojik alt yapi (bilisim altyapisi) ve erisim olanaklarinin gelistiriimesi,

Ogretim ortam ve araclarinin yeni yaklasim ve yéntemlerle desteklenmesi,

Uzaktan egitim igin egitim materyallerinin olusturulmasi ve gelistirmesi,

Dijital kutiphane ve 6grenme kaynaklarinin nitelik ve nicelik olarak sdrekli iyilestirmesi,
bunun icin ilgili birimlerle isbirligi icinde olunmasi,

Uzaktan egitimde 6lgcme degderlendirme surecinin iyilestirilmesi ve ¢esitlendirilmesini,
hedeflemektedir.

5.4.4. Kalite Politikasi

MTU'nun tim birimlerinde toplam kalite yénetimine uygun sirekli gelisim ve ¢ézim odakli

bir anlayis ile yeni nesil Universite standartlarinda egitim ve 6gretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi Kalite Politikasi ile;

>
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Birimlerin; birlikte ve yuksek performansla ¢alismalarini saglayan yénetim ve
organizasyon anlayisini i¢gsellestirmeyi,

Misyonumuza, vizyonumuza, temel ve etik degerlerimize uygun “Kalite Givence Sistemi”
uygulamayi,

Kalite bilincini kurumsal duzeyde yayginlastirmay;,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yuksek katma deger yaratan; yenilikgi ve isbirligine
dayali egitim, arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini gergeklestirmeyi,

isbirligine dayali toplumsal deger yaratan projeler gelistirmeyi,

Surekliiyilestirmeye ve paydas memnuniyetine odaklanan bir organizasyon olmayi,
Toplumun tim katmanlarina yénelik 6rgin, acik ve uzaktan 6grenme olanaklari
sunmayi,

Egitim programlarinin ulusal/uluslararasi standartlarla uyumunu saglamays,

Yenilik¢i, arastiran, sorgulayan, etkin iletisim becerilerine ve toplumsal duyarlihda sahip
bireyler yetistirebilen bir arastirmaci ve egitimci kadroya sahip olmayi, benimser.
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5.4.5. Topluma Hizmet Politikasi

Malatya Turgut Ozal Universitesi, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
toplumsal katkiya dénusebilmesini saglamak amaciyla akademisyenlerini ve arastirmacilarini
surekli tesvik etmekte, uygulama ve arastirma merkezleri ile bilime ve insanliga faydaya
donusecek bilgiyi Uretmeye 6nem vermektedir. Bilginin toplumsal faydaya dénusmesini
kendisine misyon edinen Universitemizin tim i¢ paydaslari insanliga hizmet etme hedefini ortak
deger olarak benimsenmistir. ic paydaslarinin gelisimine katki sunmayi ve onlarla surekli
iletisimde olmayi, yénetim felsefesinin temel degerlerinden biri olarak géren Malatya Turgut
Ozal Universitesi dis paydaslarinin yasamlari boyunca ihtiyac duyacaklari alanlarda bilgi ve
farkindaliklarini arttirmaya yénelik egitimler ve etkinlikler duzenleyerek, sosyal ve kulturel
gelisimlerine katki sunmayi hedeflemektedir. Universitemiz, égrencilerin gérev aldigi sosyal
sorumluluk projeleri ve bu projeler kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler ile bodlgesel
cergevede lider bir organizasyon yapisi ortaya koymaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi faaliyetlerinden etkilenen toplumun haklarina saygi
gostermek, potansiyel olumsuz etkileri énceden degerlendirerek gerekli dnlemleri almak,
toplumun sosyal, cevresel, ekonomik ve etik beklentilerini karsilamak, bu beklentilere acik ve
seffaf bicimde yanit vermek, sivil toplum kuruluslariile is birligi icinde ¢6zimun bir parcasi olmak
toplumsal katki politikamizin temelilkeleri arasinda yer almaktadir.

Universitemiz; yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi beklentiler cercevesinde toplumsal
katki calismalarini uygulamaya gecirme amaci kapsaminda;

» Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi toplumsal katki uygulamalari icin ihtiyac analizi
yapmayi,

» Kurum ve kuruluslara toplumsal katki uygulamalart ile ilgili periyodik olarak farkindalik ve
bilgilendirme etkinlikleri gerceklestirmeyi,

> llin temel tarimsal degerleri olan kayisi, eima ve kiraz gibi Grinlerin iyi tarim uygulamalari
ile verimliliginin arttinlmasi ve kalitesinin gelistirimesi adina her kosulda egitim ve
uygulama destegdi sunmayi,

» Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) uygulamalari alaninda il genelinde altyapinin
gelistirimesi ve bodlgesel farkindaligin arttinimasini tesvik eden faaliyetlerin
yurutulmesini,

»  Toplumun tim katmanlarinin ihtiyag duydugu bilimsel teknik destek, sosyal ve kulturel
gelisim i¢in yurutulecek calismalarin timund kosulsuz desteklemeyi, ilke edinmistir.
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5.4.6. Diger Politikalar

Ogrenci merkezli, akademisyenlerin 6zgur ve 6zgun bir ortamda calisabilecekleri, bilgi,
beceri ve liyakatin 6n planda tutuldugu, paylasimcl, etik, toplumsal ve kulturel degerlere saygi
duyulan, cagdin gereksinimlerine cevap verebilecek bir ydonetim politikasi izlenmektedir.

Plan dénemi icerisinde eklenen politikalar asadida belirtiimistir.

e Uluslararasilasma Politikasi

¢ Insan Kaynaklari Politikasi

e Acik Bilim Politikasi

e Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi

6. FARKLILASTIRMA STRATEJISI

MTU, yeni olusumunu Uzerine insa ettigi mevcut yapisinda, sahip oldugu nitelikli
akademisyenleri ve 6n lisans, lisans ve lisansUstu programilari ile egitim-6gretim ve arastirma
gelistirme goérevlerini basarili bir sekilde yurttmektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerini, 1 enstitd, 6
fakulte, 2 ytuksekokul ve 9 meslek yuksekokulu bunyesinde bulunan lisanststu, lisans ve 6n lisans
programlariile sosyal ve teknik alanlarda homojen bir sekilde gergeklestirmektedir.

Universite sayisinin giderek arttigi ve basarili olmak icin iyi ve kaliteli hizmet standardinin tek
basina yetmedigi gunimuz kosullarinda, Universitelerin rekabet avantaji elde edebilmesi ve bunu
surdurulebilir hale getirebilmesi icin farklilasarak yetkinligini ortaya koymasi gerekmektedir.
Universiteler temel olarak egitim, arastirma, yaraticilik ve girisimcilik alanlarinda hizmet vermek ve
Urettikleri ile bilime, Ulkesine ve insanliga katki saglamakla yukimludurler. Bu amagla kendilerini
gelistirip surekli yenileyerek, yeteneklerini pozitif degerlere dénustirmek icin caba sarf ederler.

6.1. Konum Tercihi

MTU'de bu kapsamda tizerine diisen gérevleriyerine getirirken, bulundugu konumu belirleyip
daha ileriye gidebilmek amaciyla, ulkenin oncelikleri ¢ercevesinde bir farklilasma stratejisi
belirlemistir. MTU bilime, bilimsel bilgi tUretim sureclerine, yenilikci egitime ve Universite-toplum
etkilesimine uluslararasi duzeyde 6nemli katki yapmayi ve bu anlamda dinya ¢apinda sayginligi
hedefleyen, yeni nesil bir arastirma Universitesidir.

MTU'nin en 6nemli farki arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini batinlestirerek bu
faaliyetler arasinda sinerjiler yaratmayi hedeflemesidir. MTU'de arastirma, egitim ve topluma katki
faaliyetleri birbirinden kopuk dedildir; tim faaliyetler birbirini destekleyecek ve besleyecek sekilde
butunlesik olarak ve kalite odakli bir anlayisla yirdtilur. Bu anlamda MTU geleneksel Universite
anlayisindan uzaklasarak toplum ortaklariyla (is ve sanayi dunyasi, kamu kurumlari, sivil toplum
orgutleri,yerel yonetimler, genel toplum) birlikte ve isbirligiicinde karar alan ve faaliyetlerini yuriten
yenilik¢i bir Gniversite olarak kendisini konumlandirmaktadir.
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6.2. Basari Bélgesi Tercihi

MTU'de her faaliyetin kisa, orta ve uzun dénemde topluma ve bilime anlamli katki yapmasi
en énemli hedeftir. MTU akademik faaliyetlerinde yeni teknolojiler, yeni Urinler, yeni is modelleri
gelistiriimesini, kuresel sorunlara ¢6zim sunulmasini ve sosyal fayda Uretilmesini kararlilikla
destekler. Bu butlnlesik surecglerin tamami egitim ile i¢ ice drllerek tasarlanir ve 6grencilerin bu
streglerin 6nemli birer paydasi olmasi hedeflenmektedir.

MTU ayni zamanda yenilikgi ve girisimci bir anlayisa ve kilture sahiptir. Akademik kurumlarin
toplumla daha butdnlesik olmasi ve faaliyetlerinde toplumsal ve ekonomik deger Uretmesi
gerektigi dusuncesiyle, yeni Universite modelinin kurgulanmasi strecinde énculik etmek, MTU'nun
yuklendigi 6nemli gérevlerden biridir. MTU, 8grenci kapasitesini artirmak amaciyla, sundugu egitim
yontemlerine uzaktan egitimi de eklemeyi 6ngérmektedir.

6.3. Deger Sunum Tercihi

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin sunmus oldugu deger tzerinde etkili olan faktérler ve
tercihler acisindan deger sunumunu tercihleri asagidaki tablo 46'da ifade edilmistir.

Tablo 46. Deger Sunumu Tercihi

Sosyal imkéanlar - - v

Destekler (Burslar vb.) - -

<\

Egitim Yontemleri - -

<\

Egitim Programlari - -

isbirlikleri - -

Projeler - -

4 <

Kurumsal Kimlik ve Farkhlasma - -

Yayin - -

Patent - -

4 <

inovasyon - -

Ogrenci Sayisi - -

Calisan Sayisi - -

Finansal imkanlar - -

SSERNERN AN IR BN BN ERN BN BN BN I BN BN

Kurumsal Taninma ve Basarilar - -
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Bu tercihlerden hareketle Universitenin; 6ncelikle hizmetlerinden faydalanan tim
paydaslarina yénelik olarak temel surecleri bazinda deger dnermeleri ise asagidaki tablo 47'de
ifade edilmistir.

Tablo 47. Deger Onermesi

e Uluslararasi standartlarda egitim ve 6gretim faaliyetleri
Egitim-Ogretim saglamak.

e Bilginin kullaniimasi icin uygulama imkdani saglamak.
e Tum suregleri bilgi teknolojileri ile desteklemek.

e Proje cesitliligi ile bolgesel, ulusal ve uluslararasi duzeyde

bilginin Uretilmesi ve yayginlastirimasini saglamak.
Arastirma-Gelistirme
e Yaraticllk sirecine sanayinin de katiimini saglayarak etkin

bilgi tretimi gergeklestirmek.

e Toplumsal faydayi artirmak

e Yasam boyu 6grenim faaliyetleriile mesleki bilinci,
Uygulama-Toplumsal motivasyonu, is performansini ve yasam kalitesini artirmak.
Hizmet e Uretilen bilginin toplumsal faydaya dénistirilmesine
yonelik calismalar yaparak tniversitenin sosyal etkisini ve
etkinligini artirmak.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Bolgede artan teknoparklar ve organize sanayi bélgeleri, 6zellikle imalat ve teknoloji tretim
sanayisine yonelik kuruluslar; devletin lojistik, enerji, tarim ve turizm alanlarindaki blyuk yatirimlari,
MTU, arastirma ciktilarini katma degere dénustirmesi yéninde imkan yaratmaktadir. Gelisim
strecinde arastirma altyapisini ve nitelikli kadrosunu gti¢lendirerek bdlgeye, Ulkeye, bilime ve
insanhga fayda saglayan arastirmalara imza atan, Urettikleri ile dn planda olan bir Universite
olmayi hedeflemektedir.

On Birinci Kalkinma Planinda yer alan 6ncelikli alanlara yénelik farkh branslarda lisansusti
programlarin, yabanci dilde egitim veren lisans programlarinin ve bdlgenin gelisim planlari
dogrultusunda nitelikli isgdcu ihtiyaci bulunan alanlara yénelik programlarin sayisinin artiriimasi
planlamaktir. MTU, yayin ve atif oranlari Ust siralarda yer alan ve arastirmalari ile éduller kazanan
nitelikli akademisyenlere sahip olma avantajini kullanarak, dis kaynakli fonlarla desteklenen proje
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sayilarini artirma yénunde ¢aba goéstermektedir. Bu amagla, égretim elemani sayisi artirilmak
suretiyle, 6gretim elemanlarinin ders yukleri azaltihp arastirma ve gelistirme faaliyetine daha fazla
zaman ayirmalarina olanak saglanacaktir. Universitede, arastirmalarin lisans dizeyine kadar
yayginlastirimasi ve 100/2000 burs programindan yararlanan doktora 6drenci sayisinin
artinlmasina yonelik politikalar izlenmektedir.

MTU'nun hedeflerini gergeklestirme strecince givendigi en énemli yetkinlikleri;
= Nitelikliinsan gticd,

* Yenilikci vizyonu ve bu vizyonun degerlerini icsellestirmis MTU 3 bilesenlerinin (8grenciler,
akademik ve idari personel) paylastigi MTU kdltard,

= Yerel yonetimler, kamu yoneticileri, is ve sanayi dunyasi ve sivil toplum temsilcileriyle
kurdugu guc¢li baglar ve isbirlikleridir.

7. STRATEJI GELISTIRME

Universitenin gelecege yénelik “vizyonunu” ve “ortak” bakisini yansitir.

Amaglar; Universitenin hizmetlerine iliskin politikalarin  uygulanmasiyla elde edilecek
sonuclarin kavramsal ifadesidir. Stratejik planda yer alan amaglarimiz; sonuglarla ilgili durum
analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olarak, Universitenin kurumsal déndstmanu
destekleyecek nitelikte belirlenmeye ¢alisiimistir.

Hedefler; amaclarin gerceklestiriimesine yonelik éngoérulen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifade edilmektedir. Stratejik planimizda misyon,
vizyon, temel dederlerimizle tutarl, durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu, agik
ve anlasilabilir, somut, él¢ulebilir, nitelikte hedefler olusturulmaya énem verilmistir.

Performans godstergeleri; belirlenen hedeflere ne dlgtude ulasildiginin ortaya konulmasinda
kullanilir. Stratejik planimizda yer alan performans gostergeleri, dlgulebilirligin saglanmasi igin
miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade edilmistir.

Universitemiz 2023-2026 dénemini kapsayan giincellenmis “stratejik amaclar, hedefler ve
performans gostergeleri asadida belirtiimistir.
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MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

7.1. Stratejik Amaglar, Hedefler ve Performans Géstergeleri

Hedef.1.1. Universitemizin fiziki yapilagsmasini (alt yapi, gevre dizenlemesi) gelistirmek

ve iyilestirmek

PG1.11Kapali alan miktari kumulatif (metrekare)

PG11.2 Peyzaj/Cevre duzenlemesi calismasi tamamlanan alan kimulatif
(metrekare)

PG1.1.3 Projelendirmesi yapilan altyapi calismalarinin tamamlanma orani (yuzde)

PG1.1.4 Bakim onarim yapilmasi planlanan kapal alan miktari kimulatif
(metrekare)

PG115 Tamamlanan Ettt-Projelerinin sayisi (kiamdalatif)

Hedef 1.2. Bilgi ydénetim sistemini ve bilisim altyapisini gelistirmek

PG1.21 Bilgi ydénetim sistemine dahil modul sayisi (kimulatif)

PG1.2.2 Siber guvenlik dnlemleri kapsaminda sizma testi sayisi (kimulatif)
PG1.2.3 Yerleske icinde sunulan Wi-Fi hizmet (metrekare) (kumulatif)
PG1.2.4. Bilgisayar laboratuvari sayisi (kumulatif)

Hedef 1.3. Yesil yerleske kapsaminda sirduarulebilir uygulama yénetimini saglamak

PG1.3.1Kapal ve acik alanlarda su tuketim miktari (metrekip/metrekare)
PG1.3.2 Kapali ve acik alanlarda metrekare basina disen elektrik tiketim
miktarinda azalma orani (%)

PG1.3.3 Kapali alanlarda metrekare basina disen dogalgaz, fuel-oil vb tiketim
miktarinda azalma orani (%)

PG1.3.4 Universitenin sifir atik, yesil yerleske ve cevrecilik faaliyet (etkinlik, egitim,

duyuru) sayisi (kumdulatif)
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Hedef 2.1. Ulusal ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda egitim-6gretim program sayisini
artirmak

PG211.0grenci kabul edilen énlisans program sayisi (kimulatif)
PG2.120grenci kabul edilen lisans program sayisi (kimulatif)
PG21.3 Ogrenci kabul edilen yuksek lisans program sayisi (kimulatif)

PG21.4 Ogrenci kabul edilen doktora program sayisi (kimdlatif)

Hedef 2.2. Universitemizin égrenci oranini artirmak

PG2.21Toplam igerisinde 6n lisans 6Jrenci sayisi orani
PG222 Toplam igerisinde lisans 6grenci orani
PG2.23 Toplam igerisinde lisansustu 6grenci orani
PG224 Ogretim Uyesi basina disen égrenci sayisi

PG2.25 Ogretim elemani basina disen égrenci sayisi

Hedef 2.3. Yan dal, ¢ift ana dal ve tipta uzmanlik egitimi program sayisini artirmak

PG2.3.1Yan dal program sayisi (kimulatif)

PG2.3.2 Cift ana dal program sayisi (kimdilatif)

PG2.3.3 Yan dal programlarina kayitl 6grenci sayisi (kamulatif)
PG2.3.4 Cift ana dal programlarina kayith 6grenci sayisi (kimulatif)

PG2.3.5 Tipta uzmanlik egitimi (ana dal ve yan dal) yetkisine sahip anabilim dali
sayisi (kumulatif)
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TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

Hedef 2.4. Universitemizde uluslararasilagsmayi gelistirmek
=  PG24.1Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6grenci sayisi

= PG24.2Uluslararasi degisim programlarina giden égrenci sayisi
= PG24.3 Uluslararasi degisim programlarindan gelen égretim elemani sayisi
=  PG24.4 Uluslararasi degisim programlarina giden 6gretim elemani sayisi

=  PG24.5 Uluslararasi 6grenci sayisi (kimulatif)

Hedef 2.5. Uzaktan egditim programlarinin sayisini artirmak
=  PG251Uzaktan egitim yoluyla agilmasi planlanan program sayisi (kimulatif)

= PG25.2Uzaktan egitim yoluyla acilmasi planlanan sertifika programi sayisi
(kumulatif)

Hedef 2.6. Kutiphane materyali ve bilimsel dergi sayisini artirmak
= PG26.1Universite kiitiphanesinde 6grenci basina disen basili kitap sayisi
= PG26.2 Universite kitiphanesinde 6grenci basina disen e-yayin sayisi

= PG26.3 Akademik birimlere ait bilimsel dergi sayisi (kimulatif)
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Hedef 3.1. Nitelikli bilimsel dergilerde yapilan yayin sayisini artirmak

PG3110gretim elemani basina diisen SCI, SCl-Expanded, SSCI, A&HCI ve ESCI
endeksli dergilerdeki yayin sayisi (WoS kaynakh)

PG3.1.2 Ql1ve Q2 dilimindeki dergilerde yer alan yayin sayisi (WoS kaynakli)

PG313 Ogretim elemani basina disen TR Dizin'de taranan dergilerdeki yayin
sayisl

PG314 Ogretim elemani basina dusen diger ulusal dergilerdeki yayin sayisi

PG3.1.5 En yuksek %101uk dilimde atif alan yayin sayisi (kimdalatif)

Hedef 3.2. Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini artirmak

PG3.21BAP birimi tarafindan desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi

PG3.2.2 Kurum disi ulusal kurum ve kuruluslar (TUBITAK, TENMAK, TUSEB, vb.)
tarafindan desteklenmesine karar verilen yeni proje sayisi

PG3.2.3 Uluslararasi kurum ve kuruluslar (AB, Dinya Bankasi, FAO vb.)
tarafindan desteklenmesine karar verilen proje sayisi (kimudlatif)

Hedef 3.3. Bilimsel arastirma ¢ikti sayisini artirmak ve ticari tGrinlere dénistirmek

PG3.3.10gretim elemanlarinca Teknoparklarda kurulu sirket sayisi (kimalatif)

PG3.3.2 Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan Urunlere iliskin basvurulan patent, faydali
model veya tasarim sayisi (kumulatif)

PG3.3.3 Ar-Ge sonucu ortaya cikan drdnlere iliskin tescillenen patent, faydali
model veya tasarim sayisi (kumulatif)

PG3.3.4 Ar-Ge sonucu ortaya c¢ikan Urunlere iliskin ticarilesen patent, faydal
model veya tasarim sayisi (kumulatif)

PG3.3.5 Uluslararasi dtzenlenen bilimsel etkinliklerin sayisi (kimdulatif)
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TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

Hedef 3.4. Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve |htisaslasmasi Projesi
Kapsaminda “Kayisi ve Endustriyel Tarim” Alaninda Ihtisas Universitesi Olmak

=  PG3.4.1Kayisi ve Endustriyel Tarim alanlarinda faaliyet gosteren Ar-Ge birimi,
lisans ve lisansustu program sayisi (kimdulatif)

»  PG3.4.2Ilgili akademik birimlerce yurutilen Kayisi ve Endustriyel Tarim
alanlarinda kabul edilen Ar-Ge proje sayisi (kimulatif)

= PG3.4.3 Kayisi ve Endustriyel Tarim ihtisaslasma alaninda tamamlanan
lisansustu tez sayisi (kimulatif)

* PG3.4.4Kayisi ve Endustriyel Tarim alaninda Universitemiz égretim
elemanlarinin danismanlik yaptigi sektorel proje sayisi (kumdalatif)

Hedef 3.5. Ar-Ge i¢in mali kaynak yoénetimini gtg¢lendirmek
=  PG3.51Ar-Ge'ye harcanan butgenin toplam butgeye orani

= PG3.52 Ar-Ge'ye harcanan yatirim (bilimsel altyapi) butcesinin toplam yatirim
butgesine orani

Hedef 4.1 Ogrenci ve ¢alisanlarin tniversiteden duydugu memnuniyet duzeylerini
artirmak
*  PG4110grenci memnuniyet orani (%)

= PG4.12 Akademik personel memnuniyet orani (%)

*  PG413idari personel memnuniyet orani (%)

Hedef 4.2 Akredite olmus egitim-6gretim program sayisini artirmak

= PG4.21 Akreditasyon i¢in basvurulacak lisans program sayisi (kimdulatif)

=  PG4.22 Akreditasyon igin basvurulacak lisansusti program sayisi (kimulatif)
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Hedef 4.3 Kalite guvence sistemini surekli izlemek, 6lgmek ve iyilestirmek
= PG4.31Kalite kdltarunt yayginlastirma ve surekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik

farkindaligin artirlmasi amaciyla dizenlenen etkinlik sayisi
» PG4.32ic paydaslarin karar alma ve yénetim sireclerine katkilarini artirmaya yénelik

etkinlik sayisi (toplanti, tanitim, bilgilendirme, anket vb.)

=  PG4.3.3Dis paydaslarin karar alma ve yonetim streclerine katkilarini artirmaya yonelik

etkinlik sayisi (toplanti, tanitim, bilgilendirme, anket vb.)

Hedef 4.4. Personelin yetkinligini gelistirmek

=  PG4.41Duzenlenen hizmet igi editim (6rguin ve ¢evrim igi) programlarindan
yararlanan personel sayisi (kiamalatif)

=  PG4.4.2Duzenlenen hizmet ici egitim (6rgin ve ¢evrimici) etkinligi sayisi

Hedef 5.1 Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin kariyer planlamasina rehberlik etmek
= PG511Yetenek Kapisina Uye 6Jrenci ve mezunlarin toplam 6grencilere orani

= PG5.12Kariyer Kapisiile staja basvuran égrenci sayisinin toplam égrenci
sayisina orani

= PG5.1.3Kariyer Merkezi calismalari kapsaminda 6grenci ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

= PG5.14 Girisimcilik ve inovasyona iliskin egitim, etkinlik ve danismanlik sayisi

=  PG.515 Yetenek Kapisina kayitl olup ulasilan 6grenci sayisi (kimulatif)



MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

Hedef 5.2 Egitim, kdltur, sanat ve spor etkinliklerini artirmak ve 6grenci
topluluklarinin faaliyetlerini desteklemek

=  PG5.21 Duzenlenen egitim, kiiltur, sanat ve spor etkinlik sayisi

*  PG5.22 Ogrenci topluluklarina ye olan 6grenci sayisinin toplam égrenci
sayisina orani

* PG5.23 Universitenin takim olarak veya bireysel katiim sagladigi ulusal ve
uluslararasi sportif faaliyet sayisi (kamdlatif)

Hedef 5.3 Sosyal sorumluluk projelerini ve etkinliklerini artirmak

=  PG5.31Sosyal sorumluluk proje sayisi (kimulatif)

= PG5.3.2 Sosyal sorumluluk etkinlik sayisi

Hedef 5.4 Universite 6z gelirlerini artirmak

= PG5.4.1Merkezi (6zel) butge disi gelir, doner sermaye, fon vb. gelirlerin yillik
butceye orani



MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

7.2.Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
Tablo 48. Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birim
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zCH

CCH

L'CH

¢€'LH

ClH

L'LH

Sorumlu Birimler

Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimcisi

Akademik Birimler

idari Birimler

Lisansustu Egitim Enstitusu

Fakulteler

Uyg. ve Ars. Mrk.

Yapi isleri ve Teknik D.B.

Strateji Gelistirme D.B

idari ve Maliisler D.B

Personel D.B.

Ogrenci isleri D.B.

Katiphane ve Dokimantasyon D.B.

Bilgi islem D.B.

Saglk Kaltur ve Spor D.B.

Déner Sermaye isletme Mudurligu

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Teknoloji Transfer Ofisi

Kalite Koordinatorligu

Enerji Yonetim Birimi

Uluslararasi Ogrenci Ofisi

Kayisi ve Kayisi Urtinleri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ziraat Fakadltesi

Universite Gelistirme Vakfi

Dis iliskiler Birimi

Uluslararasi Ogrenci Ofisi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Paydaslar

Cumbhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme Uyg.ve Ars. Mrk.

Arive Ari Uriinleri Gelistirme Uyg.ve Ars. Mrk.
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TURGUT OZAL
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HEDEF KARTI -

PG1.1.1Kapal alan miktan kimdlatif (metrekare)

. 95348,00 98.904,00 102000,00 102000,00 6 ayda bir 6 ayda bir
60.000,00 65000,00 70.000.00 7500000 80.000,00 6 ayda bir 6 ayda bir
PG11.3 Projelendirmesi yapilan Altyapi calismalarinin
tamamlanma orani (ytizde) 20 25 75 100 6 ayda bir 6 ayda bir
'

PG1.1.2Peyzaj/Cevre dizenlemesi calismasi tamamlanan
alan kumdilatif (metrekare)

PG11.4 Bakim onarim yapilmasi planlanan kapal alan
miktari kimdlatif (metrekare)

40.000,00 45000,00 50.000,00 55000,00 60.000,00 6 ayda bir
S

isbirligi Y apilacak Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanhig, Akademik Birimler

1.5 Tamamlanan Ettt-Projelerinin sayist (kimailatif)

Malli kaynaklara bagl olarak j gi. yangingivenligi ve is saghgi guvenlig
standartlarina uygun olarak yapildiktan sonra imalat sirecine gecilmesi

Bitcenin yetersizkaldigi durumlarda peyzaj alanlarinin diizenlenmesi ve agaglandirma faaliyetleri icin dis paydaslarimiz ile is birliginin gelistiriime si

Giivenligin saglanmasi icinyerleskelerdeki cevre duvarlarinin yapiimasi veya meveut cevre duvarlarininiyile stirmesinin saglanmasi
Atilyapilarinkullanima acilmasi saglanarak binalarin faal olarak kullanilabilmessi igin bakim-onarim ¢alismalarinin periyodik araliklarla yapiimasi

Yatirim programina alinmast istenen hizmet binalarinin etiit proje calismalarininyapiimasi
Kapal alan miktarinin ve peyzaj alanlarinin azigi

Mevcut kapali ve acik alanlarin bakim - onarim ihtiyact
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HEDEF KARTI -

PG1.21 Bilgi yonetim sistemine dahil edilen modl sayisi
(kumilatif)

PG1.2.2 Siber glivenlik dnlemleri kapsaminda sizma testi
sayisi (kumdulatif)

PG1.2.3 Yerleske iginde sunulan Wi-Fi hizmet (metrekare)
(kumiilatif)

PG12.4Bilgisayar laboratuvari sayisi (kimdlatif)

isbirligi Yapilacak Birim

6 ayda bir
6 ayda bir
6 ayda bir

Akademik ve Idari Birimler

UBYS modidilerinin (EBYS PBS OBS, ariza takip.ek dersyemekhane web site igerik yénetim sistemi, mezun bilgi sistemi, mobil uygulama, stratejik
faaliyet, i¢ kontrol, performans bilgi yénetim sistemi, BAP bilgi yénetim sistemi, kurum ici online sesli ve gorinttil iletisim sistemi vb.) satin ainmasi
veya entegrasyonun saglanmasi

Sizma testi raporuna gére var olan giivenlik aciklarininkapatiimasi ve artan siber saldirilarakarsi gerekli 6nlemlerin alinmasi

Yerleske icerisinde i¢ mekan ve dis mekan olmak tizere Wi-Fi cihaz sayisi arttirilarak hizmet kapsama alaninin genisletilmesi

Yerleske ici iletisimi hiziandiracak online sesli ve gériintill isletim sistemi tedarik edilmesi, Kurum ici talep, nerive sikayet hatti olusturuimasi (BIP
vb)

tlaboratuvarlarin arlarininkurulmasi

Teknik personelsayisininyetersizligi
Bilisim ekipman ve donanim yetersizligi




MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

HEDEF KARTI -

PG13.1Kapali ve acik alanlarda  su tiketim miktart
(metrekip/metrekare)

6 ayda bir 6 ayda bir
0.0024775  (TEP/m?)
40 100 birim kabul , 6 ayda bir 6 ayda bir
edilmistir.
0.0027396
PG1.3.3 Kapali alanlarda metrekare basina disen (TEP/m?) : .
0 6 ayda bi 6 ayda bi
dogalgaz, fuel-oil vb. tikketim miktarinda azalma orani (%) 3 100 birim kabul - cycabir aycabir
edilmistir.

isbirligi Yapilacak Birim Akademik ve Idari Birimler

PG1.3.2Kapal ve agik alanlarda metrekare basina disen
elektrik tiketimi miktarinda azalma orani (%

PG13.4 Universiteninsifir atik, yesilkampusve cevrecilik
faaliyet (etkinlik, e gitim.duyuruvb.) sayisi (kumdulatif)

Sutasarrufusaglamak igin tasarrufluveya sensorlimusluklar kullanmak, uyar etiketleri ile sutasarrufuna dikkat cekmek, sutesisatlarindaki
kacaklar 6nlemek, tarimsal sulamada modern sulama tekniklerinin (damlama, yagmurlama vb.) kullaniimast

KABEV (Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Uygulama Projesi) kapsaminda Universitemiz yerleskelerinde bulunan binalarin Gevre ve Sehircilik
Bakanh@i tarafindan ettt raporu dizenlenerek enerji verimliligi kapsaminda tcretsiz tadilatlarininyapiimasi

Eski binalarda kazan daireleri ve bina s yalitimlaninin yetersizligi

Elektrik, suve dogalgaz faturalarininy ik sekligi
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HEDEF KARTI -

P(%l'!jl Qgrencl kabuledilen énlisans program sayisi 6 ayda bir 6 ayda bir
(kimulatif)
PG212. dgrenci kabuledilenlisans program sayisi 6 ayda bir 6 ayda bir
(kumtlatif)
P(?ZII.S Ogrencx kabuledilenyuksek lisans program sayisi 6 ayda bir 6 ayda bir
(kumulatif)
P(?l'!fl Qgrenc\ kabuledilendoktora program sayisi 6 ayda bir 6 ayda bir
(kumtilatif)

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhigr, Uluslararasi Ogrenci Ofisi

k programlardaic ve dispaydas

Yeni program aclimasina, ulusalve yerel dlgekte mesleki egilimlerinve mezunlarinistihdam durumlarinin analizlerine dayal olarak karar verilmesi

Nitelikli 6gretim elemanlarininistindam edilmesi ve elde tutumasina yonelik calismalar yapiimasi

Yuksek lisansve doktora programlarinin egitim kalitesini artirmaya yénelik ¢alismalarinyapiimasi

Universitemizinmevecut fiziki kaynaklar, akademik ve idari personel sayisinin eksikligi

Nitelikli 6gretim elemanlarininistindam edilmesi ve elde tutulmasina yonelik tesvik mekanizmas yetersizligi

Lisanststt programlarinin agiimasi icin gereklikosullan saglayacak 6gretim Gyelerininvarg

Mezunolan égrencilerinistindamina yonelik sektorelbazdaisbirligi anlasmalarininyetersizl
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TURGUT OZAL
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HEDEF KARTI -

PG221Toplamigerisinde énlisans égrenci sayisi orani 6 ayda bir
PG222 Toplam igerisinde lisans 6grenci sayisi orani 6 ayda bir 6 ayda bir
PG22.3 Toplam icerisinde lisanststt grenci sayisi orani 6 ayda bir 6 ayda bir

PG22.4 Ogretim Uyesi basina disen égrenci sayis 6 ayda bir 6 ayda bir

PG22.5 Ogretim elemani basina disen 6grenci sayisi 6 ayda bir 6 ayda bir

isbirligi Y apilacak Birim Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanhgr

YOK'e yeni program agilmast igin bagvuruyapiimasi
Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ile taninirhgin artirimasi

Stratejiler Nitelikli 6gretim elemanlarininistihdam edilmesi
Bursverilen program sayisinin artiriimasi

Sektorel bazda istihdama yonelik isbirligi anlasmalarininy apiimast

Nitelikli 6gretim elemanlarininistindam edilmesi ve elde Imasina yénelik tesvik mekanizmasi (lojman, yayin destedi, sosyal alanlar vb.)

Mezunolan lerinistihdamina yonelik sektorelbazdaisb nlasmalarininyetersizli
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HEDEF KARTI -

PG2.3.1Yandalprogram sayisi (kimuilatif) 6 ayda bir 6 aydabir
PG2.32 Cift ana dal program sayist (kimdlatif) 6 aydabir
P(?Z.%} ‘fan dal programlarina kayith 6grenci sayisi 6 ayda bir 6 ayda bir

6 ayda bir 6 ayda bir
6 ayda bir

Basaril 6grencilere yandal, cift ana dal programlarina yénlendirici ve 6zendirici faaliyetlerin (oryantasyon, duyuruvb.) yapiimasi

Akademik birimlerinyan dalve cift ana dal programlar agmalarina yénelik calismalarinyapiimasi

Egitici,mekanve donanim standardinin saglanmasi

Yandalve cift ana dalile ilgili yeterli sayida program aciimayisi

Gift ana dalyénergesininvarligi, yan dalysnergesinin olmayisi

Tespitler Akadem 't ana dal programlari agmalarina yonelik calismalanninyetersizlig

Ogrencilerinyandalve cift ana dalhususlarinda bilgi yetersizligi
Egitici.mekanve donanim standartlarinin eksikligi
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TURGUT OZAL
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HEDEF KARTI -

?(?2.441luluslavarasl degisim programlarindan gelen 6 ayda bir 6 ayda bir
ogrenci sayisi

PG24.2Uluslararasi degisim programlarina giden égrenci 6 aydabir 6 aydabir
sayis!

PGZ45 Uluslararasi degisim programlarindan gelen 6 ayda bir 6 ayda bir
ogretim elemani sayisi

PG2.4.4 Uuslararasi degisim programilarina giden égretim 6 ayda bir 6 ayda bir
elemani sayisi

PG2.4.5 Uuslararasi 6grenci sayisi (kimulatif) 6 ayda bir 6 ayda bir

Akademik Birimler, Dis lliskiler Birimi, Uluslararasi Ogrenci Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi. Personel Daire Baskanlig

Uluslararasi de gisim programiarinintanitimininyapiimasi
Universitemizin, kentinve bolgenin tanitimininyapiimasi
Uluslararasi 6grenci sinavlarininyapiimasi (YOS)
abanci dilde egitim verebilecek 6gretim elemanlarininistihdamina 6ncelik veriimesi

Uluslararasi anlasma sayilarininartiriimasi
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HEDEF KARTI -

PG251 Uzaktanegmmy.oluylo aglimasi planlanan 1 2 3 6 ayda bir 6 ayda bir
program sayisi (kimdilatif)
PG252 UZGK(Qneglt\my.Oh‘I‘ﬂd agiimasi planlanan sertifika 1 2 3 6 ayda bir 6 ayda bir
programi sayisi (kimdlatif)

Bilgi Islem Daire Baskanlgi, Ogrencilsleri Daire Baskanligr, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Uzaktanegitim alt yapisinin olusturuimasi

YOK tarafindan acilmast uygun gérillen uzaktan egitim programlarninin bilinirliginin artinimasi fadliyetleri

Yaziimsal ve donanimsal (bilgisayar, ses sistemi, kamera vb.) altyapinin gtclendirilmesi

Uzaktan egitim programiarina artan lgi
Yeterli fiziki altyapinin buunmamasi
idari personelyetersizligi




MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

HEDEF KARTI -

PGZ.b.‘! Universite kitUphanesinde 6grenci basina dusen 573 65 7 7.2 75 6 ayda bir 6 ayda bir
basili kitap sayisi
P?z'OSAkqdemlk —— __ i R

Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanlig, Ogrenci isleri Daire Baskanhgr

Oryantasyon programlarinda égrencilere elektronik kaynaklarin kullanimi konusunda bilgi verilmesi
Yaziimsal ve donanimsal altyapinin gliclendirilmesi

Intiyag duyulan kitiphane materyali igin birimlerden talep toplanmasi

yarak bagis yoluyla basilikitap ve elektronik kaynak sayisininartiriimast

Fizikiimkanlarinkisith olmasi

Alaninda uzman personelyetersizligi
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HEDEF KARTI - 10

PG3.110gretim elemani basina disen SCI, SCI-Expan:

SSCI, A&HClve ESCI endeksli dergilerdeki yayinsayisi 6 ayda bir 6 ayda bir

(WoS kaynakli)

PG3.1.2Qlve Q2dilimindeki dergilerde yer alanyayin 6 aydabir 6 ayda bir

sayisi (WoSkaynakh)

PG313 Ogre%lm elemcnl basina disen TRDizin'de 6 ayda bir 6 aydabir

taranandergilerdekiyayin sayisi

PG3.1.4 Ogretim elemani basina disen diger ulusal 6avda bir 6 ayda bir

dergilerdekiyayin sayisi v Y
tksek %10'luk dilimde atif alanyayin sayisi 6 aydabir 6 ayda bir

Teknoloji Transfer Ofi msel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
isbirligi Yapilacak Birim Akademik Birimler
Kuttphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligi

Yayintesvikleri e il lendirme fadliyetlerininyapiimasi

Arastirma faadliyetlerinin sonuclarininizienmesi ve strdardlebilirliginin saglanmasi
Ogretim elemanlarininveri tabanlarina ulasma imkanlarinin artiriimas
Nitelikli dergilerde makale yazabilme egitimlerinin dizenlenmesi (yliz yze ve uzaktanyayinegitimleri)

LisansUstu 6grenci sayisinin azhig

Arastirma faaliyetlerine yonelik finansman destegininyetersizligi




MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

HEDEF KARTI -

PG3.21BAP birimi tarafindandesteklenmesine karar
verilenyeni proje sayisi

PG3.2.2Kurum digi ulusal kurum ve kuruluslar (TUBITAK,
TENMAK, TUSEB, vb)) tarafindan desteklenmesine karar
verilenyeni proje sayisi

PG3.2.3 Uluslararas: kurum ve kuruluslar (AB, Dunya
Bankasi,FAO vb.) tarafindan desteklenmesine karar
verilen proje sayisi (kimulatif)

isbirligi Y apilacak Birim

6 ayda bir 6 ayda bir
6 ayda bir 6 aydabir

6 ayda bir 6 ayda bir

Akademik Birimler, Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Ulusalve uluslararasi 6zel ve kamu sek S gi firsatlarinin arastirimasi ve sonuclandiriimast

Akademik performans puan sisteminin uygulanmasi ve tesvik politikalari olusturumasi
Ulusal ve uluslararasi proje basvuru cagrilarinin dizenli duyurular ile takip edilmesi

Ulusalve uluslararasi Universiteler ile ortak projeler yurdttlmesi icin gesitli politikalar belirlenmessi

Arastirma projelerinin sayisinin az olmasi
Butge ve arastirma altyapi yetersizligi
Ulusalve uluslararasi isbirliklerininyetersiz olmasi
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PG3.3.10gretim elemanlarinca . .
6 aydabir 6 ayda bi

Teknoparklarda kurulu sirket sayisi (kimdalatif) aydabir aydabir

PG3.3.2 Ar-Ge sonucu ortaya cikan Grunlere iliskin

basvurulan patent, faydal modelveya tasarnm sayisi 6 aydabir 6 ayda bir

(ktimailatif)

PG3.3.3 Ar-Ge sonucuortaya cikan trtnlere iliskin

tescillenen patent, faydal model veya tasarim sayisi 6 aydabir 6 ayda bir

(kumilatif)

PG3.3.4 Ar-Ge sonucuortaya cikan Urtnlere iliskin

ticarilesen patent, faydall modelveya tasarim sayisi 6 aydabir 6 ayda bir

(kumilatif)

P(?!,.S,S ylus\uvavqsl duzenlenenbilimseletkinliklerinsayisi b aydabir 6 ayda bir

(ktmailatif)

isbirligi Y apilacak Birim
lik, Kiltir ve Spor Daire Baskanl

Patent veya faydall modelbasvurularindan lisanslama getirisi saglayabile ceklerinkurum butgesinden karsilanmasi

Teknoloji Gelistirme Bélgesinde sirket kuran 6gretim elemanlarina tesvik mekanizmalar gelistirilmesi

Bilimseletkinliklerin dizenlenmesini tesvik etmek ve katiimin saglanmasi icin tanitim faaliyetlerininyapiimasi
Teknoloji Gelistirme Bélgesine ait alanlari genisletmek ve gelistirmek icin galismalar yapiimasi

Universite-sanayi arasinda is gelistirmeye yénelik etkinlikler (protokoller, proje pazarlari, sektér grup toplantilari vb.) gerceklestirilmesi

Teknoloji Gelistirme Bélgesine ait alanlarinin yetersizligi
Universitede yapilan bilimsel etkinlik sayisinin azhg

Ticarilesmis patent sayisininyetersizligi

Lisans anlasmasi sayisininyetersizligi
UniversiteninMalatya ilindeki mevecut Teknokent'te ortakliginin olmasi




MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

HEDEF KARTI -

PG3.4.1Kayisi ve Endustriyel Tarim alanlarinda faaliyet

.gosteren Ar-Ge birimi, lisans ve lisansusti program sayisi 6 aydabir 6 ayda bir
(kumdlatif)

PG3.4.2 llgili akademik birimlerce yurttilenKayisi ve

EndUstriyel Tarim alanlarinda kabul edilen Ar-Ge proje 6 ayda bir 6 ayda bir
sayisi (kimulatif)

PG343 KG‘/IS! ve Endu;trlyel Tarm |ht!.sas‘\asma alaninda 6 ayda bir 6 ayda bir
tamamlananlisanststu tez sayisi (kumdulatif)

PG3.4.4Kayisi ve Endustriyel Tarim alaninda Universitemiz

6gretim elemanlarinin danismanlik yaptigi sektérel proje 6 aydabir 6 ayda bir
sayist (kimulatif)

Ziraat Fakdltesi, Arive Ari Urinleri Gelistirme Arastirma ve Uygulal

isbirligi Y apilacak Birim

YOK'e ihtisas Universitesi olmak igin niyet beyaninda bulunmak ve dosya hazirlamak

Kurulmasi planlanan birimler bunyesindeki Kayisi ve Endustriyel Tarim esaslh gevre dostu Urunlerin Uretimi ve ekonomiye kazandinimasi igin
hélihazirda yarattlen bilimsel calismalar ile egitim ve bilinglendirmeye yonelik faaliyet sayisininartiriimasi

Tarimsal Ar-Ge calismalarinin etkinligi ve niteliginin artinimasi icin Universitemiz, diger kamukurumlarn, zel sektér ve sanayi kesimi arasinda is
birligi faaliyetlerinin (ortakliklar, protokoller vb.) artirlimasi

MTU'nin Ziraat alaninda gelisme gostermesi

Malatya'nin dinyada en fazla kayisi retilen bolge olmasi
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orani
PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan yatinm (bilimselaltyapi) 035 045 6 ayda bir 6 ayda bir
biitcesinin toplam yatinm bitgesine oran : : $ i

Déner Sermaye Isle tme Midn
Yapilacak Birim Teknoloji Transfer Ofisi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasy on Birimi

Butce planlarinda Ar-Ge payininarttiriimasi
Déner sermaye faaliyetlerinden yeterince gelir elde edilememesi

Universite Gelistirme Vakfinin faaliyetlerininyetersizligi

leri kapsaminda merkezi yonetimdenyeterli ddenek alinamamasi




MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

HEDEF KARTI-15

PG4.1.10grenci memnuniyet orani (%) 6 ayda bir 6 aydabir
PG4.1.2 Akademik personel memnuniyet orani (%) 6 ayda bir 6 aydabir
PG4.1.3 [dari personelmemnuniyet orani (%] 6 ayda bir 6 aydabir

Akademik Birimler

Idari Birimler

Ive sportif faaliyetlerine iliskin beklentilerininkarsilanmasi igin bltge olusturumast

Personelinmotivasyonunu artiracak tedbirlerin gelistiriimesi

Memnuniyet oraninin dustk olmasi

Memnuniyet dlcen anketlerinyenilenme ihtiyact

Fiziki ve sosyla alanlarinkisitiigr ile bunailiskin etkinliklerin aziigr
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PG4.21 Akreditasyoniginbasvurulacak lisans program 6 ayda bir 6 ayda bir
sayisi (kimulatif) Y i

PG4.22 Akreditasyonicinbasvurulacak lisanststd 6 ayda bir 6 ayda bir
program sayisi (kimulatif) v Y

Fakdlteler ve LisansUstu Egitim Ensti
isbirligi Yapilacak Birim
Ogrencilsleri Daire Baskanlig, Bilgi Islem Daire Baskanligr, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligr

Surdrdlebilirligin saglanmasi amact ile program ve birim akreditasyon koordinatérlerinin géreviendirilmesi

Programlarin cogunda ilgili bilim alaninda yeterli sayida 6gretim elemani varhig
Iki adet lisans ve bes adet lisansUstu programinda mezun veriliyor olmasi
Uluslararasilasma surecinde akreditasyon ¢alismalarinin dnemli oldugukonusundaki farkindalik




MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

HEDEF KARTI -

PGA4.3.1Kalite kultarind yayginlastirma ve sirekli
iyilestirme fadliyetierine yonelik farkindaliginartinimasi 6 ayda bir 6 ayda bir
amaciyla duzenlenen etkinlik sayis

PG4.3.2ic paydaslarinkarar alma ve yénetim sireclerine
katkilarini artirmaya yénelik e tkinlik sayisi (toplanti, 6 ayda bir 6 ayda bir
tanitim, bilgilendirme, anket vb.)

PG4.3.3 Dis paydaslarinkarar alma ve yénetim streclerine
katkilarini artirmaya yénelik etkinlik sayisi (toplanti, 6 ayda bir 6 ayda bir
tanitim, bilgilendirme, anket vb.)

Akademik birimler

isbirligi Y apilacak Birim idari birimler

Dis paydaslar

odik araliklarla izlem yapilarak raporlanmasi

layisinin desteklenmesine yénelik kararlihgr

Kalite streclerinde aktif calisacak nitelikli personelinvarhgi
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PG4.41Dizenlenen hizmet ici egitim (orgunve Gevrim ici) 1756 2000 2250 2500 3000 6 aydabir 6 aydabir
programlarindanyararlanan personel sayisi (kimulatif)

PGIMZ Duizenlenenhizmetici egitim (6rgun ve gevrim ici) 40 50 62 6aydabir 6 aydabir
etkinligi sayisi

Cumhurbaskanligi insanKaynaklar Ofisi

isbirligi Y apilacak Birim Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kalite Koordinatsrlugu

konularininbelirlenmesinde kurumsal klerindikkate alinmasi

ininsaglanmasi

Yapilanise bagl olarak gerekli

Personel motivasyonuna iliskin politikalarinyetersizligi

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin élctimeyisi




MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

HEDEF KARTI - 19

PG5.11 Y‘eutenelf Kapisina Gye 6grenci ve mezunlarin y ; . y y 6 aydabir 6 ayda bir
toplam 6grencilere orani

PG512 K‘cfrlyer‘qulg ile staja basvuran 6grenci sayisinin ; ; y ; . 6 ayda bir 6 ayda bir
toplam 6grenci sayisina orani

PG513 Karlyer.lf/\er&ezl call smc\?rl kopsomlndc dgrenci saydabir 6 ayda bir
ve mezunlara yénelik gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG5.14 Girisimcilik ve inovasyonaiiliskin egitim, etkinlik ve saydabir 6 ayda bir
danismanlik sayisi

PG.515 Yet.enek Kapisina kayith olup ulasilan égrenci 6 ayda bir 6 ayda bir

isbirligi Y apilacak Birim Akademik Birimler

Ogrenciisleri Daire Baskanhigr - Saglik, Killtir ve Spor Daire Baskanligi

Her egitim-6gretim déneminde Kariyer Kapisi ve Yetenek Kapisinin 6grencilere duyuruimasi, tanitilmasi ve ilginin artiriimasinin saglanmast

Kariyer planlama dersi kapsaminda Yetenek Kapisi ve Kariyer Kapisina Gye olunmasinin saglanmasi

ncelve taninirhgr ytksek konuklarile katiimin artirimasi

simcilik ve inovasyonkonusunda rol model girisimcilerin etkinliklere katiiminin saglanmasi kultbuile iliskilef
ve tanitimlara destek veriime

Mezunlarayonelik mezunkart uygulamasinin gelistiriimesi ve Yetenek Kapisina kayitl kisilere ulasilarak bilgilerinin gtincellenmesi
Ogrenciilgisizligi

Etkinlik bitcesininkisith olmasi ve bunedenle lokal cézimler ile ilgi cekilmeye calisiimasi

Mezunlarda kurum ai seviyede olmasi
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SP:”S:J Duzenlenen egitim, kdltlr, sanat ve spor etkinlik 6 ayda bir 6 ayda bir

PG5.22 Ogrenci topluluklarina Gye olan égrenci sayisinin

- . 6 ayda bir 6 ayda bir
toplam égrenci sayisina orani

PG5.2.3 Universitenintakim olarak veya bireyselkatiim
sagladigi ulusalve uluslararasi sportif faaliyet sayisi 6 ayda bir 6 ayda bir
(kumulatif)

isbirligi Yapilacak Birim Ogrenciisleri Daire Baskanligi - Bilgi Islem Daire Baskanl@i - Idari ve Mali Isler Daire Baskanli@, Akademik Birimler

lanmasi (protokoller vb.

ig kapsaminda yapilacak olan sportif faaliyetlere katiimin saglanmasi
Etkinlik takviminin olusturuimasi ve web sayfasinda yayimlanmasi

Ogrenci Topluluklarinin faaliyetlerininve katiimin az olmasi
Fizikimekanve donanimsalimkanlarinyetersiz olmasi

nci topluluklarinin faaliyetleri icinmali destek saglayacak sponsor destegininyetersizligi




MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

HEDEF KARTI - 21

5.3.1Sosyal sorumluluk proje sayisi (kimdilatif)

5.3.2 Sosyalsorumluluk etkinlik sayisi

i Yapilacak Birim

_ e e
- e e

Akademik Birimler, idari ve Maliisler Daire Baskanligi

Sosyal sorumluluk kapsaminda (gé, yoksullu hayvan haklan, cevre duyarliigr, bagimilikla micadele vb ) faaliyetlerinve
projelerindesteklenmesi

gruplara farkindalik olusturulmasi adina etkinliklerin desteklenmesi

Yasl bakim evl belirli araliklarla ziyaret e e
Tarim Bayrami, Dinya kadinlar gana, tip bayrami vb. haftalarda etkinlik duzenlenmesi

Yapilacak faaliyet ve projeler icin 6grencilerin motivasyonunun dstkIiga

i topluluklarinin aktif olarak faaliyet géstermemesi ve Gye sayisininyetersizligi

Birimlerin sosyal sorunlara yaklasiminda isteksizligi
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PG54.1Merkezi (éz.ell butce disi gelir, ddner sermaye, fon 380 7.00 6aydablr 6 aydablr
vb.gelirlerinyilik bitceye orani

Saglk Kultar ve Spor Daire Baskanligr, Universite Gelistirme Vakfi, Akademik Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Strateji Gelistirme Daire

g e Baskanlig
isbirligi Yapilacak Birim

Dig paydaslar

Akademik birimlerin faaliyetlerinindéner sermayeye katki getirecek sekilde gelistirimesi

Bagislar icin duzenli araliklarla toplantilar yapiimasi

Ticareti yapilabilecek trungelistirme konusundailgili birimleri aktive etmek
Danismanlik, laboratuvar vb hizmetlerden gelir elde etmek icin lgili birimleri olusturmak. mali ve insankaynag acisindan desteklemek

Altyapi ve fiziki olanaklannyetersizligi

Mali kaynaklarin gelir getirici faaliyetlere yonlendirimeyisi




MALATYA

TURGUT OZAL

UNIVERSITESI

*Projelerin tamamlanmasi igin
kullanilabilecek bitgenin kisith olmasi
*Yillara sari yapim islemlerinde
olusabilecek olan fiyat fark
6demelerinden dolayi planlanan
maliyetin Ustidne ¢ikilmasi

* Ydklenicinin isi feshetmesi halinde
yapim sureglerinin planlanan
zamanda tamamlanamamasi

*ilgili projeye yeterli 6denegin
alinamamasi

*Yatirm projelerinde yillara sari
islerde hesaplanan fiyat farklarinin
cok fazla olmasi

* Ihale asamasinda ydiklenici
kaynakli (sorumluluklarini yerine
getirememe vs.) olusan zaman kaybi

* Ek 6denek talebinde bulunulmasi
*Yatirim projelerinde hazirlanan is
takvim gizelgesinin isin dogal akisi ve
6denek durumuna gére hazirlanmasi
* ihale asamasinda is deneyimi
kriterlerinin yuksek tutulmasi

* Projelerin tamamlanmastigin
kullanilabilecek butgenin kisith olmasi
* Teknik personelin mesleki
yetersizligi

*Bitinlesik entegre yazilim sistemi
veri transferi calismalarinda olasi
veri kayiplari

* Siber saldir sayillarindaki artis

* Personelin moddul kullanim
konusundaki teknik yetersizligi

*Mevcut butge olanaklarinin istenilen
seviyede olmamasi

* Teknik personel sayisinin az
olmasindan kaynakli yapilmasi
gereken is ve islemlerde aksakliklarin
meydana gelmesi

* Entegrasyon asamasinda
sistemlerden ¢ekilen verilerin
istenilen formatta elde edilememesi
* Teknolojinin gelismesi ile birlikte
siber saldiri sayisinin artmasi

* Gegis asamasinda yazilim kullanimi
ile ilgili yasanilacak olumsuzluklar

* Butgceden donanim ve yazilim igin
ayrilan payin izlenmesi

* Teknik personel sayisindaki artis ve
azalisin yillara gore izlenmesi

* Entegrasyon asamasindan sonra
eksik verilerin tespit edilmesi ve eksik
verilerin sisteme girisinin saglanmasi
* Sizma testi raporuna goére
énlemlerin alinmasi ve takip edilmesi
* Belirli periyotlarla personelden geri
dondslerin alinmasi ve
degerlendiriimesi

* Projelerin tamamlanmasiigin
kullanilabilecek butgenin kisith olmasi

* Yeterli sayida teknik personel
istihdam edilememesi

*Tasarruf tedbirlerinin kapsaminda
fiziki alanlarda yapilacak dénustim
faaliyetlerii¢in ihtiya¢ duyulan mal
ve hizmet alimlarini karsilayacak
dizeyde bitcede kaynak
ayrilamamasi

*Yesil yerleske faaliyetleri
kapsaminda hizmet alimiis ve
islemlerini takip edecek, sahada
kontrol faaliyetlerinde bulunacak,
tespit edilen sorunlara midahale
edecek mesleki bilgi ve tecribeye
sahip yeterli sayida teknik personelin
istihdam edilememesi

* Butcede eneriji verimliligi faaliyetleri
icin yeteri kaynak ayriimasi

* Alaninda uzman teknik personelin
alinmasi




* Agllan programlara égrencilerin
yeterli, dizeyde talep géstermemesi

* Akademik personel kadro
temininde yasanabilecek guglukler

* Ogrenci alinmasi planlanan
programlara YOK tarafindan izin
verilmemesi

* Ogrencilerin ders yUklerinin artmasi
nedeniyle cift ana dal programindan
kaydini sildirmesi

* Akademik birimlerin yer aldigi fiziki
yerleskelerin uzakhgi

*Ogrencilere yonelik bilgilendirme ve
yoénlendirme yetersizligi nedeniyle
talep azhgi

* Universite hastanesinin afiliye
olmasi

* Faaliyetler icin kullanilabilecek
butcenin kisith olmasi

* Hibe miktarindaki olasi disusler

* Uluslararasi 6grenci sinavlarinin
yapilamamasi

*Yabanci dil yetkinligi konusundaki
yetersizlikler

* Bolgesel bazda diger
Y Uksekogretim Kurumlarinda
esdeger programlarin bulunmasi

* Programlardan mezun olanlarin
istihdam oranlarinin dismesi, ilgi
yetersizligi

*Nitelikli 6gretim elemanlarinin
istihdam edilmesi ve elde
tutulmasina yonelik calismalarin
yapilmamasi

*YOK'tin yeni program acllmast igin
istedigi kriterlerin saglanmasi igin
gerekliis ve islemlerin eksiksiz
yapilmasi

* Ogrenciler yan dal ve cift ana dal
hususlarinda

eksik bilgilere sahip olmasi

* Basaril 6grencilerin yan dal ve cift
ana dal programlarina
yoénlendiriimesi ve 6zendiriimesi

* Universite hastanesinin afiliye
olmasi

* Faaliyetler icin bltgceden yeteri
kadar 6denek tahsis edilememesi

* Hibe basvuru sayilarinin dismesi
veya verilen hibe miktarlarininilgili
kurum ve kuruluslarca disuk
dizeyde tutulmasi

* YOS sinavlarinin mali veya beseri
sebeplerden dolayi yapllamamasi
*Yeterli sayida yabanci dil bilgisi olan
6grenci ve personelin olmayisi
hedeflerden sapmaya neden olmasi
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*Yeni program aclimasina, ulusal ve
yerel 6lgekte mesleki egilimlerin ve
mezunlarin istihdam durumlarinin
analizlerine dayali olarak karar
verilmesi

*Nitelikli 6gretim elemanlarinin
istihdam edilmesi

ve elde tutulmasina yonelik
calismalar yapilmasi

*Universitemizin mevcut fiziki ve
beserikaynaklarinin yeni program
acllimasina elverisli hale getirilmesi

*YOK'e yeni program acilmast igin
basvuru yapilirken program agma
gerekgelerinin anlasilir olarak izah
edilmesi

*Yan dal ve ¢ift ana dal
programlarinin dhemi hakkinda
ogrencilere yonelik tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi

*istihdama yoénelik toplumun ve
ekonominin beklentileri
dogrultusunda yan dal ve gift ana
dal programlari agilmasi

* Akademik birimler arasinda
interdisipliner ve multi disipliner
calismalarinin tespit edilmesi ve
koordinasyonun saglanmasi
*Egitici, mekan ve donanim
standardinin saglanmasi

* Mevcut kaynaklarin etkin ve verimli
kullanildigindan emin olunmasi

* Hibe cesitliliginin artirlabilmesi icin
farkl duzeylerde isbirlikleri
gelistiriimesi

* Kapsami genisletebilmek igin AB
destekli staj vb. hareketlilik
modyillerinin aktif edilmesi.

* Surekli egitim merkezi ve yuz ylze
yapilan yabanci dil dersi sayisinin
etkinliginin artinimasi
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* Uzaktan egitim programlari
basvurularinin YOK tarafindan kabul
edilmemesi

* Programlara yeterli diizeyde talep
olusmamasi

* Aciktan ve uzaktan egitim
programlarinin sayisini ve niteligini
arttirmak igin yeterli fiziki kosullar ile
yazilimsal ve donanimsal altyapinin
gelistiriimesi

* Sistemsel hatalar nedeniyle
o6grencilerin uzaktan erisimi kesintiye
ugramasi

* Ogretim elamanlarina uzaktan
egitim yetkinliklerinin yeterli seviyede
olmamasi nedeniyle sistemin aktif
kullanilamamasi

* Sistemlerinin surekliligini ve
guvenilirligini saglayacak kontroller
sonucunda butge imkanlari
dogrultusunda altyapi
iyilestirmelerinin gergeklestiriimesi

* Sistemsel hatalardan
kaynaklanabilecek firsat esitsizliginin
engellenmesi amaciyla bilgiye ulasim
mekanizmalarinin gelistiriimesi

* Ogretim elamanlarina uzaktan
egitim yetkinliklerinin arttiriimasi
amaclyla hizmet ici egitim verilmesi

* Materyal temini igin kullanilabilecek
butcenin kisitl olmasi
* Fiziki imkanlarin kisith olmasi

* Katuphanede basili kitap sayisinin
ve elektronik kaynaklarin sayisinin
artirilmasi ve ulasilabilirliginin
saglanmasi amaclyla ihtiyag duyulan
mali kaynaklarin bitge kisiti
nedeniyle yeterince saglanmamasi

* Katuphane fiziki ortaminin uygun
yaplya donustirilememesi
nedeniyle materyal sayisinin
artirlamamasi

*Materyal sayisinin artiriimast icin ek
butge talebinde bulunulmasi
*Mevcut kutiphane yapisinin
hedeflenen materyal sayisini
barindiracak fiziki yaprya
kavusturulmasi veya yeni bina
yapiminin yatirim programina
alinarak kaynak tahsisinin
saglanmasi
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* Nitelikli yayinlar igin yeterli dizeyde
maddi tesvik saglanamamasi

* Ogretim elemanlarinin ders
yuklerinin fazla olmasi nedeniyle
bilimsel calismaicin yeterli zaman ve
motivasyona sahip olmamasi

* Akademisyenler arasinda ortak
nitelikli yayin yapma kdltdrianin
yeterince olusturulamamasi

*Arastirma ¢alismalarina (fiziksel,
teknik, yazilim, donanim vb.) destegin
saglanmasi amaciyla butce kisiti
nedeniyle yeterli 6denek
verilememesi

*Ogretim elemanlarinin fazla ders
yukune sahip olmasi veyaiilgili
bolimlerdeki yetersiz 6gretim
elemani sayisi arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini sinirlamasi
*Tesvik mekanizmasinin
olusturulmamasi akademisyen
personelde motivasyon dusuklugine
sebebiyet vermesi

*Ogretim elemanlarinin ortak
calismalar yapmasi icin gerekli
birlikte calisma kltird tesis
edilememesi

* Mevcut butce kaynaklarinin etkin ve
verimli kullaniimasi ile butge
imkanlar dogrultusunda mali
desteklerin artinimasi

*ligili bslum ve programlarda
o6gretim elemani sayisinin artiriimasi
* Ogretim elemanlar arasinda
calisma alanlarina gére ortak proje
faaliyetlerinin tesvik edilmesi, ortak
calismaya uygun bolim ve
programlarin tespit edilerek seminer
ve toplantilarin dizenlenmesi

* Projelerin desteklenmesi igin
kullanilabilecek butgenin kisitl olmasi
* Ulusal ve Uluslararasi proje basvuru
cagrilarinin agllmamasi

* Ulusal ve Uluslararasi proje
basvurularinin kabul edilmemesi

*Mevcut butge kisiti nedeniyle yeteri
o6denek verilememesi

* Ulusal ve Uluslararasi proje basvuru
cagrilari takip edilip suresi
gecmeden ilgili birimler
bilgilendirilme yapilmamasi

*Yapilan ulusal ve uluslararasi proje
basvurularinin kabul edilme oraninin
dustk olmasi

* Mevcut butge kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasi ile bitce
imkanlar dogrultusunda mali
desteklerin artiriimasi

*Ulusal ve Uluslararasi proje basvuru
cagrilarinin takip edilerek yazili ve
gorsel duyurular ile 6gretim
elemanlarina dizenli olarak
duyurulmasi

* Proje hazirlama egitimleri verilerek
ilgili kurum ve kuruluslara sunulacak
dosyalarda eksikliklerin olmamasinin
saglanmasi

* Universitenin patent, faydali model
ve tasarim basvurularini bitge
sinirhhigi nedeniyle
destekleyememesi *Bilimsel
etkinliklerin dizenlenmesi icin ayrilan
butcenin kisith olmasi

*Ogretim yelerinin patent haklarini
baska kurumlara devretmek zorunda
kalmasi *Patent
tescil strelerinin uzun olmasi

* Ortaya cikarilan fikrin yatinnmcilar
tarafindan yeterince talep
goérmemesi

* Mevcut butge kisiti nedeniyle yeteri
o6denek verilmemesi

* Ogretim Uyelerinin sahip olduklari
patent haklariniilgili paydaslara
devretmesiile patent haklarindan
vazgecmesi ve patent sicil
Ucretlerinin 6denmemesi

* Patent tescil strelerinin uzun
surmesi sebebiyle patent ve bulus
sahiplerinin sureci takip etmemesi

* Mevcut butge olanaklarinin yetersiz
olmasi sebebiyle fikrin desteklenmesi
icin yatirimei ihtiyacinin olusmasi

* Mevcut butge kaynaklarinin etkin ve
verimli kullaniimasi ile butge
imkanlar dogrultusunda mali
desteklerin artiriimasi

* Patent tescil strecinde danismanlik
ve hizmet desteklerinin saglanmasi

* Fikir ve bulus sahibi
akademisyenlerin sanayi ile isbirligi
yapabilmesi igin gerekli gérismeler
ve anlasmalarin yapiimasi

* Kayisi ve Endustriyel Tarim
arastirma altyapisinin
gelistiriimesinde kullanilabilecek
butcenin kisith olmasi

*Proje basvuru kabulinde
yasanabilecek muhtemel azalma ve
kisitlamalar

* Mevcut butge olanaklarinin yeterli
olmamasi

*Yapilan ulusal ve uluslararasi proje
basvurularinin kabul edilme oraninin
disuk olmasi

* Mevcut butce kaynaklarinin etkin ve
verimli kullaniimasi ile butge
imkanlar dogrultusunda mali
desteklerin artinimasi

* Proje hazirlama egitimlerinin
verilmesi

* Tasarruf tedbirleri kapsaminda
Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce
Baskanhgi tarafindan butce
sinirlamasina gidilmesi

* Universite 6z gelirlerinin dustk
olmasi

*Mevcut bitce olanaklarinin yeterli
olmamasi,

* Mevcut butce kaynaklarinin etkin ve
verimli kullaniimasi ile butge
imkanlar dogrultusunda mali
desteklerin artirnlmasi
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* s, staj ve etkinliklere katiimda
ogrencilerin yeteri bilgi sahibi
olmamalari veya isteksiz olmalari

* Universite ii faaliyetlere katilimin
gerektigi dizeyde gerceklesmemesi
* Girisimcilik ve inovasyon
konusunda 6grencilerin bilgi
eksikligiS

* Ogrencilerin konuya karsi bilgisiz ve
etkinliklere ilgisiz olmalari

* Girisimcilik ve inovasyon
konusunda 6grenci farkindaliginin
yetersiz olmasi

*Katilim sayilarinin etkinlik basina
6lculmesi ve sayinin neden
artmadigina dair tespitlerin
yapilmasi (is- staj ve etkinlik icin ayri
ayri Slculecektir)

* ki ayda bir gerek etkinlikler,
gerekse afis ve duyurular ile
o6grencilerin konuya ilgisinin
arttiriimasina ¢alisiimasi

* Etkinlik ve faaliyetlerigin butce
olanaklarinin kisith olmasi

* Yeterli personel desteginin
saglanamamasi

* Duzenlenecek faaliyetler igin
ayrilan butgenin yetersiz olmasi

* Topluluklarin diizenleyecekleri
faaliyetler icin yeterli fiziki mekan
bulunmasinda yasanan sorunlar ve
kullanilacak materyal eksikliklerinin
olmasi

* Mevcut butge kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasi ile bitce
imkanlar dogrultusunda mali
desteklerin artirnlmasi

* Fadliyetlerin organizasyonu ve
denetimi igin rehberlik edecek bilgi
ve tecribeye sahip personel
istihdam edilmesi

*Proje yapilmasiigin kullanilacak
butcenin kisith olmasi

* Duzenlenen etkinliklerin beklenen
ilgiyi gérmemesi katilimin disik
olmasi

* Duzenlenecek faaliyetler igin
ayrilan butgenin yetersiz olmasi
*Duzenlenen etkinliklerin beklenen
ilgiyi gérmemesi, katilimin disik
olmasi

* Mevcut butce kaynaklarinin etkin ve
verimli kullaniimasi ile bitge
imkanlar dogrultusunda mali
desteklerin artirlmasi

*Duzenlenen etkinliklere katilimin
dustk olmasinin nedenleri
arastirilarak gerekli tedbirlerin
alinmasi

*Dis paydaslardan yeterince (bagis,
hibe vb. ) finansman bulunamamasi
*Proje ve diger faaliyetler igin
yapilan basvurularin kabul
edilmemesi

* Merkezi (6zel) butce disi gelir, doner
sermaye, fon vb. gelirlerin
artirlamamasi

*Dis paydaslarla guglu iliskilerin
gelistirilmesinin saglanmasi

* Gelir getirici projelerin sayisinin ve
etkinliginin artirimasi
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7.5. Maliyetlendirme

Malatya Turgut Ozal Universitesinin bitcesi stratejik plandaki amagc ve hedeflerle
iliskilendirilmistir. Hizmetlerimizin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin butce ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini stratejik plana dayandiriimaya ¢alisiimigtir.

2022-2026 stratejik planinda gtincellenen hedeflere yonelik donem bazli tahmini maliyetler

Tablo 49'da belirtilmistir.

Tablo 48.2023-2026 Yillari Tahmini Maliyetler

Hedef 11 61.000.000 73.000.000 66.000.000 60.000.000 260.000.000
Hedef 1.2 8.400.000 7.000.000 7.000.000 6.000.000 28.400.000
Hedef 1.3 5.500.000 41.000.000 47.000.000 55.000.000 148.500.000
[Amag2 | maooooo| 10950000  13184000|  1m250000| 46784000
Hedef 21 2.200.000 1.000.000 2.200.000 2.200.000 7.600.000
Hedef 22 1.000.000 2.300.000 2.400.000 1.300.000 7.000.000
Hedef 2.3 4.500.000 4.000.000 4.000.000 3150.000 15.650.000
Hedef 24 1.600.000 1.600.000 2100.000 2.200.000 7.500.000
Hedef 2.5 1100.000 850.000 984.000 500.000 3.434.000
Hedef 2.6 1.000.000 1200.000 1500.000 1900.000 5.600.000
[Amac3 [ 8182000  6345000] 6800000 6530000 27857000
Hedef 3.1 4.482.000 2.000.000 2100.000 2.200.000 10.782.000
Hedef 3.2 1100.000 2.000.000 2.200.000 2.600.000 7.900.000
Hedef 3.3 1.000.000 1.000.000 1.000.000 730.000 3730.000
Hedef 3.4 1.600.000 1.345.000 1500.000 1.000.000 5.445.000
Hedef 3.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
[Amaca4 [ 13s0000[ 1360000 1920000 1930000 6590000
Hedef 4.1 100.000 60.000 70.000 80.000 310.000
Hedef 4.2 1.000.000 1.000.000 1500.000 1500.000 5.000.000
Hedef 4.3 110.000 50.000 50.000 50.000 260.000
Hedef 44 170.000 250.000 300.000 300.000 1020.000
_ 2750.000 3.100.000 3.600.000 3.700.000 13.150.000
Hedef 5.1 300.000 250.000 300.000 400.000 1250.000
Hedef 5.2 1.000.000 1250.000 1500.000 1500.000 5250.000
Hedef 5.3 450.000 600.000 800.000 800.000 2.650.000
Hedef 5.4 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 4.000.000
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8.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin onaylanmasindan sonra bu planin uygulama surecinin nasil
surdurildtgunun izlenmesi ve degerlendirilebilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirilmeler alti aylk
donemler icerisinde yapilmaktadir. Yapilacak olan bu degerlendirmeler stratejik planda
belirlenen amag ve hedeflerle uyumlulugu ve gerceklesme durumu raporlastirilacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri MTU'nin Strateji Daire Baskanligi tarafindan
yurutulecek ve hazirlanan rapor “Ust yonetime” sunulacaktir. Belirlenen amag ve hedeflerden
hangi birimlerin sorumlu oldugu, ne kadar kaynak ayrildigi ve ne kadar surede gerceklestirecekleri
stratejik planda ifade edilmistir. Ayrica amag ve hedeflerin gergeklestirme durumlarinin objektif
olarak degerlendirilebilmeleriicin dl¢ulebilir performans gdstergeleri de belirlenmistir.
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